PRODUKTIONSSKOLE

...din vej til uddannelse og job

Bestyrelsen pa Gribskov Produktionsskole soger Gribskov Kommune om et ekstraordinzaert
tilskud for 2014

Produktionsskolen har eksisteret i to r og har veret igennem en etableringsfase, som har kravet en
del ressourcer, herunder bl.a. etablering af industrikekken.

Fra efteraret 2013 indtil foraret 2014 har der varet et misforhold mellem udgifter til medarbejdere
og det elevtal, som danner grundlag for det statslige tilskud, skolen modtager. Dette misforhold har
betydet en merudgift, der ikke har varet budgetteret med pa ca. 420.000,-

Samtidig har skolen vaeret igennem et forstanderskifte, som har pdfert skolen en ekstraudgift. En
ekstraudgift der heller ikke har veret budgetteret med, pé ca. 410.000,-

12014 har man budgetteret med et elevtal pa 46 arselever, men skolen ser ud til kun at nd op pa
knap 42 érselever 1 2014. Denne forskel betyder en difference i statstilskud pa ca. 375.000,-

Produktionsskolens merforbrug har skabt et underskud, som vi ikke selv er 1 stand til at dekke. P&
den baggrund vil vi ikke vare 1 stand til at forsatte vores aktiviteter uden at fa tilfort eksterne
midler.

Produktionsskolen har behov for at stabilisere skonomien og pa baggrund af dette, soger

produktionsskolens bestyrelse Gribskov Kommune om tilfersel af likviditet i form af et
ekstraordinaert engangstilskud.

(Okonomioversigt 2014

IForventet resultat Budget 2014 - Scenarie
Forventet 1/9-31/12-14 Arselever 3 - 18/6-14 Arselever
Pr. 31/8-14 31/12-14 41,636 46
Indteegter i alt 5.240.464,43 1.685.250,12 6.925.714,55 7.482.513,35
[Udgifter i alt 5.498.730,40 2.247.978,94 7.746.709,34 7.176.450,96
Forventet
resultat -258.265,97] -562.728,82 -820.994,79 306.062,39

Produktionsskolens mulighed for at forbedre ekonomien, og dermed undgé at komme i tilsvarende
gkonomiske problemer igen, henger sammen med skolens mulighed for at gge indtjeningen. Den
primare mulighed for at ege indtjeningen er ved at oge elevtallet og dermed oge driftstilskud fra
staten.



Med skolens nuvarende rammer og personalesammensatning er det ikke muligt at ege elevtallet
naevnevardigt. Da skolen ikke har den gkonomiske ballast, 1 form af egenkapital, som @ldre
produktionsskoler typisk har, til eks. at dbne et ekstra vaerksted eller pa anden mide oge
kapaciteten, befinder skolen sig i en vanskelig situation.

Tidligere har skolen forsegt at skabe muligheden for at gge elevtallet gennem &bning af nye
vaerksteder. Denne losning er erfaringsmessigt afh@ngig af, at elevtallet ikke falder i forlengelse af,
at man dbner vaerkstedet, ndr man som Gribskov Produktionsskole ikke har oparbejdet en
egenkapital. Man vil sa kunne risikere at pafere skolen en ekstraudgift, der ikke er elevtal til. Sa
leenge der ikke er oparbejdet nogen form for egenkapital, vurderer bestyrelsen, at denne lgsning er
for risikabel.

En anden losning kan vere at oge kapaciteten pa eksisterende varksteder. Det kan eksempelvis
gores via ans&ttelse af fleksjobbere, ligesom en forbedring af det enkelte vaerksteds fysiske rammer
vil kunne skabe plads for en udvidelse. For at skabe nogle losninger der kan sikre stabil drift pa
produktionsskolen 1 fremtiden, kraeves et solidt ekonomisk fundament. Skolen er pa nuvarende
tidspunkt 14st fast af en ekonomi, som forhindrer os i at iverksatte de tiltag, der skal til for at
forbedre gkonomien, og som kan give mulighed for at oge elevtallet.

Gribskov Produktionsskole seger derfor, pd baggrund af ovenstaende beskrivelse af skolens
okonomiske situation, Gribskov Kommune om et ekstraordinart engangstilskud for 2014.

Scenarie 1.
Gribskov Produktionsskole seger Gribskov Kommune om 900.000,00 kr.

Dette belab vil skabe grundlag for stabil drift samt mulighed for den nedvendige udvikling pa
Gribskov Produktionsskole.

Belobets storrelse tager sit udgangspunkt 1, at bestyrelsen for Gribskov Produktionsskole ensker at
produktionsskolen far mulighed for en ny start pr. 1/1 2015.

Séfremt Gribskov Kommune velger at hjelpe Gribskov Produktionsskole med at tilfore den
nedvendige kapital, vil der desuden blive skabt mulighed for at Gribskov Produktionsskole, gennem
oget statslige tilskud, vil kunne {2 tilfort midler til omradet, som i lobet af ganske kort tid overstiger
det beleb, som Gribskov Kommune tilferer Gribskov Produktionsskole.

Det ansggte belabs starrelse tager sit udgangspunkt i vores beregninger af ekstraudgifter og
manglende indtaegter 1 2014, som udger ca. 1.200.000,00 kr. Samtidig tager belobssterrelsen
udgangspunkt i1 den forventede likviditet pr. 31/12 2014, som udger ca. -1.275.000,00 kr.

a. Ekstraudgifter/feerre indteegter i 2014

Ekstraudgifter 1 2014 1 forbindelse med forstanderskift 413.669,95

Lon, ferie, pension til afskedigede medarbejdere 1 2014 421.103,89
Difference i statstilskud fra de budgetterede 46 arselever til 42 arselever  ca. 375.000.00
I alt ca. 1.200.000,00

Da produktionsskolen har budgetteret med et overskud pé ca. 300.000,- 1 2014, er vi ndet
frem til at ansgge om 900.000,- ved at treekke de 300.000,- 1 det forventede budgetoverskud
fra ekstraudgifterne pa 1.200.000,-

b. Forventet likviditet pr. 31/12 2014




Den forventede likviditet pr. 31.12.14 udger: -1.274.411,92

Den forventede likviditet pr. 31.12.14 er beregnet under forudscetning af, at alle kreditorer
bliver betalt inden drets udgang, og at der ikke er kommet nye kreditorer til.

Likviditet pr. 31.12.14 er korrigeret for forud modtaget statstilskud for januar 2015 — ca.
525.000,00

Safremt produktionsskolen far tilfert det ekstraordinaere tilskud pé 900.000,- vil skolen saledes vare
sikret et stabilt likviditetsgrundlag for det fremadrettede arbejde.

Scenarie 2.
Gribskov Produktionsskole seger Gribskov Kommune om 600.000,00 kr.

Dette scenarie vil sikre, at produktionsskolen kommer af med den gald, der er blevet oparbejdet i
2014. Belobets storrelse tager sit udgangspunkt i skyldig husleje til kommunen for 4. kvartal 2013,
1. kvartal 2014, 2. kvartal 2014, samt 4. kvartal 2014. Belgbet udger 1 alt ca. 551.000,00 kr.
Derudover ansgges der om at fa tilfort 350.000,-, sa det samlede belab der seges om er 900.000,-

Med en tilforsel af 350.000, ud over den skyldige husleje, vil man sikre at produktionsskolen,
safremt budget 2015 holder, vil kunne komme ud af 2015 uden et budgetunderskud, under
forudsaetning af, at man ikke foretager yderligere tiltag, der vil kunne belaste skolens ekonomi.

Ved at vaelge scenarie 2 vil man begranse produktionsskolens mulighed for at optimere skolens
tilbud, saledes at der skabes grundlag for at age elevtallet veesentligt. Dermed vil man ogsé
begranse produktionsskolens mulighed for at optimere skolens gkonomi, da den primare
indtaegtskilde er det taxameterstyrede statstilskud.

Det vil muligvis ikke vaere ekonomisk ansvarligt at udbyde den Kombinerede Ungdomsuddannelse,
som Gribskov Produktionsskole ellers gerne vil kunne udbyde som den eneste institution i
kommunen, da der er en vis ekonomisk risiko forbundet med at starte Kombineret
Ungdomsuddannelse op.

Det vil veere tvivlsomt om produktionsskolen vil kunne udbyde almenundervisning (dansk og
matematik) 1 det omfang, der eftersporges. Da der 1 den nye erhvervsskolereform stilles krav om
bestemte karakterer i dele af folkeskolens afgangspreve, vil det for flere elever i fremtiden vaere
nedvendigt at opkvalificere deres faglige kundskaber for at kunne starte pa en erhvervsuddannelse.
Derfor kan den manglende almenundervisning pa produktionsskolen g& hen og blive et problem.

Der vil muligvis ikke vaere mulighed for at leje de ekstra m2 i bygningen med den husleje, der er
blevet angivet af kommunen, hvilket vil vere afgerende for at skabe betingelser til at forbedre
vaerkstedstilbuddene og ege kapaciteten pa nogle af veerkstederne, samt nedvendig for at kunne
starte Kombineret Ungdomsuddannelse.

Safremt Gribskov Kommune valger scenarie 2, vil bestyrelsen for Gribskov Produktionsskole
ansegge Gribskov Kommune om et 1&n pa 300.000,-, saledes at produktionsskolen alligevel fér tilfort
den nedvendige kapital.

Bestyrelsens anbefaling er, at Gribskov Kommune valger scenarie 1.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Gribskov Produktionsskole, med et ekstraordineert tilskud fra



Gribskov Kommune i 2014 pa 900.000,-, vil kunne levere en stabil drift fra 1/1 2015, hvor driften
udelukkende baseres pa det kommunale grundtilskud, pé statstilskud og pé indtegter fra egne
produktioner.

Det er bestyrelsens opfattelse at Gribskov Produktionsskole, med et ekstraordineert tilskud fra
Gribskov Kommune 1 2014 pé 900.000,-, vil kunne skabe kapacitet til at fa tilfort ekstra midler 1
statstilskud, til arbejdet med de af kommunens unge mellem 16 og 25 ar som ikke er gang med
arbejde eller uddannelse. Det vil kunne ske gennem statstilskud til produktionsskoleophold, som vil
kunne oges, séfremt skolen udvider sin elevkapacitet. Og det vil kunne ske via statstilskud til
kombineret Ungdomsuddannelse, som er en ny uddannelse, der starter d. 1/8 2015, og som
produktionsskolen har mulighed for at byde ind pa. Som det ser ud nu, er Gribskov
Produktionsskole den eneste institution 1 kommunen, der har meldt sig som mulig udbyder af
Kombineret Ungdomsuddannelse.

For produktionsskolevirksomhed gives et tilskud pa ca. 85.000,- pr arselev, hvoraf 1/3 er direkte
statstilskud. For Kombineret Ungdomsuddannelse gives et tilskud pa ca. 95.000,- pr arselev, hvor
hele belabet er direkte statstilskud. Det vil pa sigt veere muligt for Gribskov Produktionsskole, at fa
op mod 25 pladser til Kombineret Ungdomsuddannelse, hvilket vil kunne give statstilskud til
uddannelsen pa omkring 2,5 mio. kr. om &ret. Hertil skal laegges at Kombineret
Ungdomsuddannelse er SU berettiget, saledes at unge over 18 ar der gér pa Kombineret
Ungdomsuddannelse kan modtage statsfinansieret SU i stedet for kontanthjelp eller andre
kommunale ydelser.

Safremt vi 12015 og 2016 skulle kunne udvide arselevtallet med eks. 4 arselever pa
produktionsskolen, samt kunne tilbyde Kombineret Ungdomsuddannelse og tiltrekke eks. 12 elever
til uddannelsen, vil vi kunne tilfore skolen ekstra statstilskud til arbejdet med malgruppen pa
700.000 kr. 12015 og 1.250.000 kr. 1 2016. For at muliggere dette, har produktionsskolen behov for
fa stabiliseret skonomien og fa tilfert noget ekstra kapital, som beskrevet 1 ansegningen. Det er
saledes bestyrelsens opfattelse, at kommunen gennem ekstraordinzrt tilskud til produktionsskolen,
pa forholdsvis kort sigt, vil kunne sikre, at der tilfores statslige midler til omradet, som overstiger
det ekstraordinzre tilskud, produktionsskolen anseger kommunen om.

Séfremt man ikke fér tilfort den nedvendige likviditet, vil det vare tvivlsomt, om vi kan nejes med
et budgetteret arselevtal pd 42 1 2015. Skolen vil fortsat vere sarbare overfor smé udsving i
elevtallet. Samtidig vil det vere vanskeligt at skabe grundlag for at udvide érselevtallet, sa vi kan nd
serlig meget op over de 42 arselever, da vi muligvis ikke vil kunne udvide med flere m2. Det vil
desuden vare tvivlsomt, om vi kan starte den Kombinerede Ungdomsuddannelse pa
produktionsskolen d. 1/8 2015, da der er en vis gkonomisk risiko forbundet ved at udbyde dette nye
tilbud for vores méalgruppe

Bestyrelsen vil 1 2015 budgettere med et forventet arselevtal pa 42, saledes at risikoen for at vi
budgetterer med et for hejt rselevtal minimeres, hvorfor risikoen for budgetunderskud minimeres
tilsvarende. Med denne forsigtige forventning til arselevtallet, og med et evt. ekstraordinzert tilskud
12014 som beskrevet i scenarie 1, vil vi kunne sikre, at produktionsskolen kan konsolidere sig
okonomisk. Samtidig vil vi kunne leve op til de krav, man retmaessigt kan stille til
produktionsskolen. Saledes vil Produktionsskolen fremsta som en anderledes, sund institution, end
det hidtil har veeret tilfaeldet.

Som naevnt vil det pé sigt vaere anbefalelsesvaerdigt at udvide skolens kapacitet for derigennem at
skabe et bedre grundlag for en sund ekonomi pa skolen, samt for at kunne imegdekomme den
eftersporgsel vi forventer, der vil komme pa et produktionsskoleophold pd Gribskov
Produktionsskole. Et af de nedvendige tiltag 1 den forbindelse er, at udvide skolens samlede areal.



Den eneste mulighed, vi ser for det, er at inddrage de lokaler, der ligger i forbindelse med vores
nuverende lokaler. Huslejen for de ekstra m2 er blevet fastsat til 130.000,- om aret.
Produktionsskolen har lavet en aftale med Seren Hansen, Centerchef for Ejendomsservice i
Gribskov Kommune, om, at vi inden arets udgang melder tilbage ang., hvorvidt vi ensker at leje de
ekstra lokaler pr. 1/1 2015. Safremt det af ekonomiske arsager ikke er muligt for produktionsskolen
pa nuverende tidspunkt at leje lokalerne, er vi selvfolgelig nervese for, at lokalerne bliver lejet ud
til anden side, sa vi ikke har mulighed for at ege vores kapacitet. Derfor vil eventuelle aftaler om
disse lokaler méiske kunne indgé 1 overvejelser om tilskud. Enten kunne kommunen garantere at
produktionsskolen kunne leje lokalerne pé et senere tidspunkt, eller lokalerne kunne indgé i den
nuverende husleje, uden ekstra beregning, hvilket ville gere behovet for ekstra tilskud mindre.

Hvis en generel huslejefritagelse 1 en begranset periode var mulig, ville det selvfelgelig ogsa
begranse behovet for at tilfore ekstra kapital.

Pa produktionsskolen udgik 18 elever i sommeren 2014. Alle elever er startet pa produktionsskolen
pa et tidspunkt, hvor de ikke var parat til at gd videre i en ungdomsuddannelse, og alle 18 elever er
géet videre til en uddannelse i forleengelse af deres ophold pé produktionsskolen. Det viser tydeligt,
at produktionsskolen ger en forskel for unge, der skal have noget hj&lp til at finde retning 1 deres
liv.

Produktionsskolen har i det sidste halve &r forsegt at skabe mere synlighed omkring skolens
eksistens og de muligheder for den unge, der er forbundet med et produktionsskoleophold. Det er
bl.a. sket gennem en gennemarbejdning af eksisterende PR materiale — hjemmeside, foldere,
Facebook m.m. Vi har desuden inviteret lokale UU vejledere, sdvel som UU vejledere fra Halsnas
og Hillerad, pa prasentationsbesag, ligesom vi har haft medarbejdere fra det lokale Jobcenter pa
prasentationsbesgg. Vi har desuden forsegt at skabe kontakt til forskellige lokale foreninger og
institutioner gennem afholdelse af arrangementer og anden form for samarbejde, samt haft fokus pé
vores salg af produktioner til lokale samarbejdspartnere. Dette intensive PR arbejde vil vi godt
arbejde videre med, séledes at vi kan gge opmerksomheden omkring skolen og derigennem fa flere
elever, bedre skonomi og mulighed for at forbedre vores tilbud generelt.

Produktionsskolen har ligeledes forsegt at {4 tilfert ekstra midler til skolen gennem ansegning til
ekstern fond péd 200.000,- til nyteenkning af dansk og matematikundervisning p& produktionsskolen.
Vi har endnu ikke faet svar pa vores ansggning.

I forleengelse af vores ansggning til kommunen vil produktionsskolen forpligte sig til at std for
folgende initiativer for at sikre den fremtidige drift og den fortsatte udvikling af produktionsskolen:

1. Fortsat fokus pa PR — ogsa PR rettet direkte mod kommunens unge.
Tage initiativ til en intensiveret dialog med Gribskov Kommune om, hvordan vi
kan fa flere lokale unge til at tage imod tilbuddet om et produktionsskoleophold.

3. Opstart af Kombineret Ungdomsuddannelse (forudsat at der er skonomisk ballast
til det).

4. En stram gkonomistyrring.

Bestyrelsen er i gang med at udforme nogle retningslinjer for de fremtidige budgetopfelgninger.
Gennem faste aftaler om hvad der skal indgd 1 kvartalsopgerelserne, som bliver presenteret pa
kvartalsvise bestyrelsesmeder, kan bestyrelsen fremadrettet sikre sig en stram styring af gkonomien
pa produktionsskolen. Disse kvartalsopgerelser vil bestyrelsen gerne forpligte sig til at sende til
kommunens ekonomiansvarlige, sd ogsd kommunen kan folge med i ekonomien pa
produktionsskolen.

Séfremt der er behov for yderligere uddybning i forbindelse med vores ansegning, stir



undertegnede, samt Produktionsskolens forstander, Kenn Andersen, til rddighed.

Der vedhaftes desuden:

- Budget 2015
- Likviditetsoversigt for 2014

Pé Bestyrelsens vegne

Bestyrelsesformand Jorgen Simonsen



