Social- og sundhedsudvalgets

Prioriteringskatalog

Med oversigt over effektiviserings- og spareforslag



Indledning og oversigt

I tabellen nedenfor er de effektiviserings- og spareforslag, som fremlegges for SSU i dette katalog
med henblik pa endeligt at beslutte udmgntningen af budget 2015-18, vist i oversigtsform, og med

angivelse af “gkonomisk potentiale”.

I tabellens kolonne yderst til hgjre er det vist pa hvilken side i kataloget, hvor de enkelte forslag er

gennemgaet i mere detaljeret form.

Oversigt over vurderet sparepotentiale 2015-2018

Provenu, mio. kr. Beskri-

2015 2016| 2017| 2018 ;2'2%6:
Sundhedsrammen
Nye veje
Jget rehabiliteringsindsats - implementering af §83 a 18] 4,01 45| 5,0
Velfaerdsteknologi og bedre anvendelse af hjaelpemidler 0,2 06| 06| 0,6 4
Udskydelses af aktivitet
Akutpladser udskydes i 1 ar 1,0 - - - 8
Undlade at anvende investeringspulje i 1 ar 0,5 - - - 8
Patientrettet forebyggelse udskydes i 1/2 ar, hvorved V2 midlerne spares i 2015 1,2 - - - 9
AEndring af serviceniveau
Nedlaeggelse af velfeerdsteknologisk pulje 0,6| 06| 06| 0,6 9
Omlaegning af mad til levering 1 gang ugentligt + hjeelp til opvarmning 0,2 06| 06| 0,6 10
FfEndring af rengeringsfrekvens hos borgere i eget hjem: fra hver 2. til hver 3. uge 09| 26| 26| 26 11
FfEndring af rengeringsfrekvens hos borgere i eget hjem: fra hver 2. til hver 4. uge 1,3 39| 39| 39 11
Hjeelpemidler — optimering af karselsdisponering, Kvikservice m.v. 0,0 0,1 0,1 0,1 12
| alt, inkl. rengering ude, hver 3. uge 6,4 8,5 9,00 9,5
| alt, inkl. rengering ude, hver 4. uge 6,8 9,8| 10,3| 10,8
Socialrammen
Nye veje
Socialpsedagogisk statte — korte ressourcefremmende forlab, gruppetilbud og 0,0/ 04| 04| 04 15
visiteret/abent stattetilbud
Omlaegning af tilbudsviften — nedlukning af Sgfryd - - - - 20
AEndring af serviceniveau
Socialpaedagogisk stette — eendring af serviceniveau 0,0 0,7 0,7 0,7 16
Aktivitets- og samveerstilbud — Klubben 04| 0,2 0,2 0,2 22
Aktivitets- og samveerstilbud — Mgdestedet 0,1 05| 05| 05 24
Flygtninge — justere niveau i velkomstpakke og tildeling af farste bolig 0,2 0,3 03| 0,3 25
Born med aflastning 0,0/ 0,3 03| 0,3 26
| alt 0,7 24| 24| 24

Besparelsespotentiale i alt, inkl. renggring ude hver 3. uge

inkl. rengoring ude hver 4. uge




I tabellen nedenfor er der vist en rekke effektiviserings- og spareforslag, hvoraf udvalget allerede
har veret presenteret for de fleste. Det drejer sig om forslag, som administrationen ikke finder kan
kvalificeres tilstrekkeligt med den givne tid, eller af andre grunde har en ’realiseringshorisont” der
er for lang, til at indga i udmgntningen af budget 2015-18.

Administrationen arbejder videre med disse forslag i forhold til budgetprocessen 2016-19.

Oversigt over potentielle udgiftsreduktionsmuligheder 2016-2019

Provenu, mio. kr.
2016| 2016| 2017| 2019

Sundhedsrammen

Egenbetaling vedr. sundhedsomrédets tiloud og ydelser

Sygeplejeklinik — vurderes at kunne have en effekt

Dosisdispensering foretages af apoteket frem for af sygeplejen

Takst til afregning med Ellen Marie hjemmet

Reduktion i vejledende pakketid/ normering

- Personlig pleje, udeborgere med x%

- Centerpakker, plejecentre med x%

- Centerpakke, midlertidig center med x%

Socialrammen

Fra beskyttet beskaeftigelse til stotte beskeeftigelse

Nye lgsningsmuligheder i boligeendringssager

Kommunikationscentret — aftale og serviceniveau

Seerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) - tveergdende analyse SSU, BOR
og ARB) ift. anvendte tilbud og potentiale for udgiftsreduktion

Vejledende radighedsbelgb - reduktion

Behovsanalyse fremtidens tilbudsvifte i GK — justeringsmuligheder

Det vil ikke i dette katalog vere yderligere omtale af disse forslag



Beskrivelse af de enkelte forslag

(get rehabiliteringsindsats - implementering §83a m.v.

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er malsat til 1,75 mio. kr. i 2015, 4,0 mio. kr. i 2016, 4,5
mio. kr. 1 2017 og 5,0 mio. kr. i 2018.

Forslagets indhold

Det gkonomiske potentiale ved den rehabiliteringsmodel som administrationen fremlaegger i
forbindelse med dette udgiftsreduktionsforslag vil fgrst kunne opggres med stgrre sikkerhed nar
der efter en vis driftsperiode kan evalueres pa den nye rehabiliteringsmodel.

Det angivne potentiale ved dette forslag bygger saledes ikke pa konkrete beregninger, men pa en
malsatning om af et niveau, og en arlig forggelse af dette niveau, inspireret af tilsvarende tiltag i
andre kommuner — konkret er det valgt at taget udgangspunkt i Odense Kommunes erfaringer i
deres projekt ’trening som hjelp”, som blev igangsat i 2011.

Modellen bygger pa at der startes op af en ”light model” der senere erstattes af en fuld udbygget
model.

Konsekvenser for borgerne

De bergrte borgere vil opleve at de selv bliver istand til at klare flere ting 1 hverdagen. Et antal
borgere vil slet ikke have behov for hjelp, medens andre vil opleve at de bliver mindre athengige
af hjelp i hverdagen.

Business case

Det gkonomiske potentiale ved den rehabiliteringsmodel som administrationen fremlaegger i
forbindelse med dette udgiftsreduktionsforslag vil fgrst kunne opggres med stgrre sikkerhed nar
der efter en vis driftsperiode kan evalueres pa den nye rehabiliteringsmodel.

Det angivne potentiale ved dette forslag bygger saledes ikke pa konkrete beregninger, men pa en
malsatning om af et niveau, og en arlig forggelse af dette niveau, inspireret af tilsvarende tiltag i
andre kommuner — konkret er det valgt at taget udgangspunkt i Odense Kommunes erfaringer i
deres projekt ’trening som hjelp” (TSH), som blev igangsat i 2011.

12012 blev der foretaget en gkonomisk evaluering af TSH. Evalueringen viste at der var sket et
fald i leverede timer pa ca. 10% for borgere pa 67 ar og der over, og ca. 5% for borgere under 67
ar. Dette svarer til en besparelse pa hhv. 30 mio. kr. og 2 mio. kr. Odenses befolkning er ca. 6
gange hgjere end Gribskovs. Omregnet til Gribskov Stgrrelse svarer de to belgb til henholdsvis ca.
5 mio. kr. og ca. 0,3 mio. kr.

Selv om Odenses eksempel peger pa et direkte fald i udgifterne pa @ldreomradet. Peges der dog
ikke i fgrste omgang i et direkte fald udgifterne for Gribskov Kommune, men blot et reduktion i
stigningen i udgifterne, jf. ovenfor under "@konomisk potentiale”. Ambitionerne kan evt. skrues i
vejret nar der efter ét ar efter igangseattelsen kan evalueres pa rehabiliteringsmodellen og dens
effekter.

Arsagen til den “forsigtige” tilgang er at Gribskov Kommune, allerede opererer med mindre
gennemgribende rehabiliteringsforlgb (hverdagsrehabilitering), at Gribskov Kommunes




pakkeafregningsmodel, kan give udfordringer i forhold til at hgste gevinster, og endeligt at
hjemmeplejen 1 Gribskov Kommune angiveligt allerede skulle vere meget billig.

Velfardsteknologi og bedre anvendelse af hjzlpemidler

Okonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er malsat til 0,3 mio. kr. i 2015, 0,6 mio. kr. i 2016, 0,6
mio. kr. 12017 og 0,6 mio. kr. i 2018.

Forslagets indhold

Forslagets indhold er at anvende velfardsteknologi og hjelpemidler i stgrre omfang end normalt 1
forhold til malgruppen af borgere der har funktionsnedsattelser og derfor modtager hjelp efter
§83, nar fglgende betingelser opfyldes: 1) Borgeren bliver selvhjulpen eller mere selvhjulpen,
og/eller 2) den tid der anvendes i hjemmeplejen reduceres, og endeligt 3) der er tale om positiv
business case, dvs. at de udgifter der spares som konsekvens af 1) og/eller 2) overstiger udgifterne
til anskaffelsen af hjelpemidlet.

Staten og kommunerne aftalte i gkonomiaftalen for 2014, at der skal ske en indsats for national
udbredelse af modne velferdsteknologiske lgsninger, der skal gge borgernes selvhjulpenhed og
effektivisere arbejdsgangene. I aftalen er der malsat en besparelse frem til og med 2017 for alle
kommuner under ét pa i alt 0,5 mia. kr. ved fglgende konkrete indsatser:

1. implementering af forflytningsteknologi — fra 2 til 1,
2. bedre brug af hjelpemidler,

3. spiserobotter og

4. vasketoiletter.

Gribskov Kommunes andel af den malsatte besparelse vil omregnet efter andel af bloktilskud vere
pa ca. 3,5 mio. kr.

Gribskov Kommune har allerede gjort sig erfaringer med velferdsteknologi, f.eks. lifte og
vasketoiletter, men har ikke hidtil systematisk sggt at indhgste gevinster ved det. Potentialet er
derfor mindre end den direkte beregnede andel af besparelsen.

Konsekvenser for borgerne

De bergrte borgere vil opleve, at de bliver istandat til at klare flere ting i hverdagen med hjlp af
et hjelpemiddel. Forflytningsteknologien er dog primart arbejdskraftbesparende, men det
rapporteres fra evalueringen af demonstrationsprojektet, at borgerne fgler sig tryggere under
forflytningen.

Business case

Forflytningsteknologi

Servicestyrelsen har i samarbejde med hjelpemiddelinstituttet og Aarhus, Odense og Slagelse
Kommuner gennemfgrt en evaluering af potentialet ved at anvende station@re personlgftere med
rumdakkende skinnesystem og elektrisk hgjdeinstillelige toilet-/badestole med elektrisk sedetilt.
Projektet omfatter saledes afprgvning af nye hjelpemidler til forflytning af borgere pa plejecentre
og i hjemmeplejen i kommunerne.

Det gkonomiske potentiale i anvendelsen af forflytningsteknologien ligger i at reducere det antal




medarbejdere der deltager i forflytningen fra 2 til 1 p.g.a. anvendelsen af den nye teknologi.

Evalueringens gkonomiske business case, at der pa landsplan vil vare tale om anskaffelser pa op
til ca. 550 mio. kr. i ar 0, men til gengald en arlig besparelse i medarbejdertimer pa mellem 245 —
328 mio. kr. om aret i ar 1 — 4. Over 5 ar vil projektet give en samlet gevinst pa ca. 524 mio. kr.

Gribskov Kommune har allerede implementeret forflytningsteknologi pa sine centre. I det omfang
der har vaeret hjemtaget et evt. potentiale potentiale er det hjemtaget igennem udbuddet. Business
casen bygger dog pa at en betydelig del af besparelsen hjemtages af hjemmeplejen hos borgere i
eget hjem. Administrationen har ikke pa indevarende tidspunkt kunne afggre, hvordan den
konkrete fordeling af besparelsen er mellem centre og eget hjem er.

Spiserobotter

En sakaldt VTV (VelferdsTekonologiVurdering) udfgrt af Danmarks Teknologiske Institut (DTT)
har vist at pa landsplan vil kunne spares ca. 318 arsvark ved at indfgre spiserobotter. Regnestykket
bygger pa at 2.567 handicappede borgere i hele landet har behov for hjelp og at hver af borgere
har behov for hjelp til 2 ud af 3 maltider i dggnet i 16,75 min. pr. gang i 365dggn om éaret
svarende til 203 t arligt — der er tale om gennemsnitlige betragtninger.

Kls Center for Velferdsteknologi har med udgangspunkt i de ovenstaende nggletal og med den
tilfgjelse at timeprisen for en medarbejder er 258 kr. 1 timen inkl. over head, svarende til en
minutpris pa 4,30 kr. regnet sig frem til en besparelse pa 52.578 kr. om aret pr. borger der gar fra at
blive madet til at anvende spiserobot, jf. tabellen nedenfor.

Mpgletal vedr. besparelse ved indférelse af spiserobotter
Borger der fgr skulle |Borgeren indtager  |Antal dage i dret |Pris pr. minut |Arlig besparelse

mades, spiser 2ud  |selvto maltider om pr. borger deri
af 3 daglige maltider |dagen v.hj.a. stedet for at
med spiserobot, spiserobot blive madet
herved sparesialt anvender

33,5 min. Dvs. 16,75 spiserobot

min pr. maltid

Besparelse pr. borger 16,75 min. 2 maltider 365 deégn 4,30 kr. 52.578 kr.

Dette vil i Gribskov Kommune, ved en grov beregning ud fra befolkningsandel, svare til en
besparelse pa ca. 2 arsveerk, og at det bergrer ca. 15 borgere. Hvilket betyder at Gribskov
Kommune skulle have en potentiel besparelse pa 15 * 52.758 kr = 788.678 kr. pr. ar.

Herfra skal dog fratreekkes udgifterne til en spiserobot. AF DTIs VTV fremgar det at en
gennemsnitlig indkgbspris for en spiserobot er pa pa 22.795 kr. for en spisemaskine.
Sammenholdes dette tal med den arlige besparelse vedr. direkte medarbejdertid er indkgbet af
spiserobotten tilbagebetalt pa mindre end 2 ar.

Det skal understreges at der er tale om et potentiale, og ikke ngdvendigvis en besparelse der uden
videre kan hentes. F.eks. der det uvist VT Vens foruds@tninger kan omsattes til Gribskov forhold,
er der f.eks. sa mange borgere pa institutioner i Gribskov Kommune med behov for at blive hjulpet
med at blive madet? Og lader den tid der spares sig udmiddelbart indhgste?

Bedre brug af hjelpemidler

Rambgll har evalueret ”Projekt visitation og implementering af hjelpemidler i hjemmeplejen” der
blev gennemfort af Favrskov, Randers og Aarhus Kommuner i samarbejde med Socialstyrelsen
som et demonstrationsprojektet i 2011 og 2012.

Projektet blev gennemfgrt igennem som en tilfeldig udvalgelse af borgere over 55 ar pa frit valg
omradet i de tre deltagende kommune. Gruppen blev indsnavret efter en raekke kriterier




(inklusionskriterier), der bade tog hgjde for praktiske forhold og relevans i forhold til potentiale.
Vurderingen er at dette pa landsplan indsnavrer den relevante gruppe til ca. 38% af de borgere der
modtager hjemmehjalp.

De udvalgte borgere blev opdelt i to grupper, nemlig de borgere der modtog 3 timers eller mindre
hjemmehjalp hver 14. dag (Borgergruppe 1) og de gvrige borgere som modtog mere end dette
antal timers hjemmehjalp om ugen.

Formalet med projektet var at demonstrere det arbejdskraftbesparende potentiale ved et &ndret
samarbejde pa det kommunale myndigheds- og leverandgrniveau for at sikre en mere optimal
tildeling af hjelpemidler. Hensigten med projektet var ikke at vurdere om bestemte former for
hjelpemidler kunne friggre ressourcer. Formalet var snarere at vurdere, hvorvidt et steerkere
samarbejde og et gget fokus pa brug af hjelpemidler bredt set kunne ggre borgerne mere
selvhjulpne.

Det umiddelbare resultat af projektet er vist i tabellen nedenfor:

Hjemmeplejens tidsforbrug pr. borger pr. 14. dag i timer

Borgergruppe Farmaling, inkl. korrektion Slutmaling /Endring
for udvikl. | kontrolgruppe

Borgergruppe | 2,7 0,7 -2,0

Borgergruppe I 7.6 7,5 -0,1

Som det fremgar faldt tidsforbruget relativt meget i gruppen af borgere der modtog fa timer hver
14. dagen — faldet svarer til reduktion om aret pa mere end 52 timer pr. borger.

Rambgll vurderer, at pa landsplan vil borgergruppe I udggre ca. 60% af den gruppe der levede op
til projektets “inklusionskriterier”, borgergruppe II udgjorde de resterende 40%. Kan disse tal
overfgres til Gribskov forhold betyder det at 23% af borgerne de modtager hjemmehjelp tilhgrer
borgergruppe 1. I praksis vil dette svarer til mere end 200 borgere.

KL's Center for Velfaerdsteknologi har opgjort den arlige besparelse pr. borgere ud fra det sparede
timetal til ca. 13.000 kr. arligt. En raekke praktiske forhold ggr dog, at dette belgb forekommer
meget hgjt 1 Gribskov Sammenhang, bl.a. det forhold at langt det stgrste antal borgere der ligger
under 3 timers hjemmehjalp om ugen i Gribskov ligger pa 1 times hjelp (renggring). Hertil
kommer ikke overraskende, at den del af den rene timebesparelse, gar til at finansierer anskaffelse
af flere hjelpemidler og lgbende tilbagevendende udskiftning af dem.

Vasketoiletter
Rambgll har i samarbejde med Socialstyrelsen samt Holstebro, Roskilde, Slagelse og Aarhus
Kommuner gennemfgrt en afprgvning af @ldre- og handicapvenlige toiletter (vasketoilettter).

Formalet med projektet var at demonstrere det arbejdskraftbesparende potentiale ved at ggre
borgerne helt eller delvist selvhjulpne ved toiletbesgg ved hjelp af et vasketoilet.

I evalueringen peger pa at der er vanskeligheder med at fastlagge et generaliserbart potentiale ud
fra det gennemfgrte projekt. Der kan vindes cases med meget store besparelser, f.eks. en borgere
der havde 1 alt 8 besgg 1 dggnet, og som blev selvhjulpen m.h.t. toiletbesgg, og derfor kunne
undvare 3 besgg i dognet. Men der var ogsa cases hvor tilbagebetalingstiden i forhold til
anskaffelsen af vasketoilettet over et ar, ja helt op til 3 ar. Og der var cases hvor der slet ikke kunne
males en gevinst. I forhold til disse cases skal det nevnes, at de er fundet blandt en gruppe
borgere, hvor man pa forhand havde vurderet er der var et potentiale ved at anvende vasketoiletter.

Evaluators anbefaling er da ogsa, at vasketoiletterne bliver en del af hjelpemiddelkataloget. og




anvendes nar der i forbindelse med visitation af ydelser kan ses at vere gavn af at visitere et
vasketoilet. Fremfor en strategi, hvor man sgger at udrulle vasketoiletter til en bestemt gruppe
borgere.

Konklusion

Som det fremgar ovenfor ma der forventes et vist gkonomisk potentiale ved systematisk at forfglge
de muligheder som nye teknologi og klog anvendelse af hjelpemidler giver. Der forekomme at
vare svingende potentialer ved anvendelse af de 4 tematiserede muligheder.

Akutpladser udskydes i 1 ar

Dkonomisk potentiale

Forslagets gkonomiske potentiale er 1,0 mio. kr. 1 2015

Forslagets indhold

Forslaget indebarer, at de akutpladser der afsat midler til i budgetaftalen for 2015-18 ikke tages 1
brug fgr 2016. Hermed er ibrugtagningen udskudt 1 ar. Der er afsat 1 mio. kr. arligt til drift af de
to pladser.

Udsattelsen indebarer den fordel, at den fremtidige anvendelse af akutpladser kan planlegges
grundigt,

Det er administrationens opfattelse, at akutpladserne har en vigtig rolle at spille i det naere
sundhedsvasen, sa den samlede kapacitet af akutpladser, aflastningspladser samt
genoptreningspladser udnyttes optimalt. For 2014 har erfaringen saledes veret at belaegningen pa
akutpladserne som legerne visiterer til ikke har veret 100%. Samtidig har der 1 perioder varet
meget pres pa andre typer at pladser til midlertidige ophold. I 2015 kan der derfor saledes skabes
grundlag for en mere fleksibel tilretteleggelse og styring af pladserne pa savel Toftebo som
Trongarden

Konsekvenser for borgerne

Der kan ikke opggres konkrete konsekvenser, da de nuvarende pladser ikke har fuld belegning.

Business case

Ibrugtagningen af de 2 akutpladser som der var afsat midler til i budgetaftalen 2015-18 udskydes 1
ar, hvorved der spares 1 mio. kr. i 2015 der ellers ville have vearet brugt der.

Undlade at anvende investeringspulje i 1 ar

Dkonomisk potentiale

Forslagets gkonomiske potentiale er 0,5 mio. kr. 1 2015

Forslagets indhold

Forslaget indeberer, at de udisponerede midler fra investeringspuljen i 2015 ikke anvendes. Fra
2016 vil der igen efter forslaget blive brugt midler fra puljen.




Konsekvenser for borgerne

Der vil vare ferre borgererettede forbyggelsestiltag 1 2015 end ellers forudsat 1 budgettet

Business case

Der er i budgettet for 2015-18 af sat 0,7 mio. kr. arligt i investeringspuljen. Ved ikke at bruge
midler fra puljen vil der kunne spares 0,7 mio. kr. i 2015.

Patientrettet forebyggelse udskydes i 1/2 ar, hvorved V2 midlerne spares i 2015

Dkonomisk potentiale

Forslaget gkonomiske potentiale er 1,225 mio. kr. i 2015

Forslagets indhold

Forslaget indeberer, at kun halvdelen af de midler der afsat i 2015-18, via gkonomiaftalen mellem
staten og kommunerne, til patientrettet forebyggelse anvendes 2015 fordi midlerne forst
pabegundes anvendt fra den 1.7.2015. Midlerne kan saledes malrettes den netop vedtagne
implementeringsplan for 2015 i den nye sundhedsaftale. Efter forslaget vil det fulde belgb igen
blive anvendt fra 2016.

Konsekvenser for borgerne

Der kan ikke anvises konkrete konsekvenser for borgerne, da der ikke er truffet beslutning om
udmgntning af midlerne.

Business case

Der er i budgettet for 2015-18 afsat 2,45 mio. kr. arligt til patientrettet forbyggelse ved kun at
bruge halvdelen af belgbet i 2015 vil der blive sparet 1,25 mio. kr. i dette ar.

Nedlaeggelse af velfzerdsteknologipuljen

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er ca. 0,55 mio. kr. i alle arene fra 2015-18

Forslagets indhold

Ved vedtagelsen af budget 2015-18 blev velfardsteknologipuljen reduceret med 0,7 mio. kr. fra
1,25 mio. kr. til 0,55 mio. kr. samtidigt blev puljen malrettet mod socialomradet. Forslaget
indebarer at puljen helt nedlegges og dermed bortfalder.

Konsekvenser for borgerne

Der vurderes ikke at vere konsekvenser for borgerer pa kommunens takstsfinansierede tilbud, idet
administrationen arbejder pa at velfeerdsteknologiske tiltag pa de takstfinaniserede botilbud
fremadrettet kan finansieret over botilbudenes takster, saledes at investering i velfeerdsteknologi og
indhgstede gevinster ved ivaerksatte velferdsteknoligiske lgsninger kan frigive midler til
yderligere investeringer i ny lgsninger.




SSU har ved at tildele midler til socialomradet i 2014 s@gt at booste, at der kom yderligerer gang i
mere systematiske investering i velfeerdsteknologiske lgsninger pa omradet. Der er foretaget en
rekke investering ultimo 2014 for de tildelte puljemidler, som det sociale tilbudsomrade nu skal
arbejde med at implementere og forankre. Vurderingen er, at tilbudsomradet ikke kan rumme flere
nye velferdsteknologiske projekter lige nu, da fokus er pa at fa det der allerede er sat i verk til at
virket 1 samspil med borgerne.

Finansieringen af velfaerdsteknologiske tiltag ift. borgere i egen bolig udenfor botilbud — dvs.
borgere tilknyttet hjemmevejledningen under Gribskov Bo- og Stgttecenter og borgere tilknyttet
Stgtte og Kontakt under Voksenstgtte - samt 1 Gribskov Kommunes misbrugsbehandlingstilbud vil
der med nedlegningen af velferdsteknologipuljen ikke vaere afsat midler til fremadrettet.

Business case

Ved at nedleegge puljen vil der blive sparet 0,55 mio. kr. om aret i 2015-2018.

Omlaegning af mad til levering 1 gang ugentligt + hjzelp til opvarmning

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er ca. 0,2 mio. kr. i 2015 og 0,6 mio. kr. arligt i arene fra
2016-18. Der kun opnas en trediedel af arseffekten i 2015 pa grund af procestiden (beslutning,
varsling, implementering)

Forslagets indhold

Forslagets indhold er at erstatte hhv. udbringning af varm mad 7 gange om ugen og kold mad 2
gange om ugen med levering af kold mad en gang om ugen.

Her ud over indeberer forslaget, at de borgere der ikke selv er istand til at varme maden visiteres
hjzlp her til af hjemmeplejen.

Baggrunden for forslaget er at uanset om maden leveres varm 7 gange om ugen eller kold 2 gange
om ugen, sa produceres al maden til den aktuelle ugen en gang om ugen. Maden bliver altsa ikke
mindre frisk ved at blive leveret en gang om ugen kold den er produceret samme tid som hidtil.

Konsekvenser for borgerne

Borgeren vil ikke leengere have mulighed for at vaelge at fa maden leveret hver dag opvarmet. En
uges mad fylder mere 1 fryseren eller kgleskabet end hhv. 3 og 4 dages mad.

Fgr tiltaget kan udmgntes skal der foretages en revisitation af alle de bergrte borgere, og
kvalitetsstandarden skal justeres og afspejle det nye serviceniveau.

Business case

Administrationen skgnner at 35 borger vil have behov for hjlp til at opvarme maden. Med
udgangspunkt i denne forudsetning, kan business casen formuleres i tabellen nedenfor:

Besparelse omlaegning til kold mad 1 x uge Besparelse
- 100 borgere midtager kold mad 2 x uge 193.000 kr.
- 131 borgere modtager varm mad 7 xuge 1.296.000 kr.
Merudgifter vedr. hjeelp til opvarmning af mad:
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- Skgnnet hjeelp til 35 borgere 890.000 kr.
Besparelse 599.000 kr.

AEndring af renggringsfrekvens i eget hjem: fra hver 2. uge til hver 3. uge

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er ca. 0,9 mio. kr. i 2015 og 2,6 mio. kr. arligt i arene fra
2016-18. Der kan der kun opnas en trediedel af arseffekten i 2015 pa grund af procestiden
(beslutning, varsling, implementering)

Forslagets indhold

Forslaget medfgrer at borgerne fremover vil blive tilbudt renggring hver 3. uge mod hver 2. uge i
dag. Forslaget kan ikke gennemfgres samtidigt med forslaget om levere renggring hver 4. uge, der
er tale om enten eller.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve at der at blive mere snavset i hjemmet f@gr n@ste renggring end der ggr idag.

Fgr tiltaget kan udmgntes skal der foretages en revisitation af alle de bergrte borgere, og
kvalitetsstandarden skal justeres og afspejle det nye serviceniveau.

Business case

Ved at @ndre leveringsfrekvensen fra én gang hver 14. dag til én gang hver 3 uge, sa reduceres det
arlige antal leveringer fra gns. 26,1 gange til gns. 17,4 gange, svarende til en reduktion i antallet af
leverancer pa 331/3%.

Den arlige pris pa levering af renggring pr. borger vil blive reduceret relativt til faldet i antal
leverancer af renggring pr. ar. Dette svarer til en reduktion i prisen for levering af renggring i et ar
til én borgere pa 2.875 kr. om aret fra. 8.624 kr. til 5.749 kr.

Hvis alle borgere der modtager renggring, fremadrettet modtager renggring hver 3. uge, kan
besparelsen beregnes pa folgende made:

Ca. 912 borgere modtager lgbende renggring, og besparelsen kan beregnes som antal borgere
ganget med den arlige besparelse pr. borger: 912 x 2.875 kr. = 2,6 mio. kr.

AEndring af renggringsfrekvens i eget hjem: fra hver 2. uge til hver 4. uge

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget er ca. 1,3 mio. kr. i 2015 og 3,9 mio. kr. arligt i arene fra
2016-18. Der kan der kun opnas en trediedel af arseffekten i 2015 pa grund af procestiden
(beslutning, varsling, implementering)

Forslagets indhold

Forslaget medfgrer at borgerne fremover vil blive tilbudt renggring hver 4. uge mod hver 2. uge i
dag. Forslaget kan ikke gennemfgres samtidigt med forslaget om levere renggring hver 3. uge, der
er tale om enten eller.
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Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve at der at blive mere snavset i hjemmet f@gr n@ste renggring end der ggr idag.

Fgr tiltaget kan udmgntes skal der foretages en revisitation af alle de bergrte borgere, og
kvalitetsstandarden skal justeres og afspejle det nye serviceniveau.

Business case

Ved at @ndre leveringsfrekvensen fra én gang hver 14. dag til én gang hver 4 uge, sa reduceres det
arlige antal leveringer fra gns. 26,1 gange til gns. 13,0 gange, svarende til en reduktion i antallet af
leverancer pa 331/3%.

Den arlige pris pa levering af renggring pr. borger vil blive reduceret relativt til faldet i antal
leverancer af renggring pr. ar. Dette svarer til en reduktion i prisen for levering af renggring i et ar
til én borgere pa 4.312 kr. om aret fra. 8.624 kr. til 4.312 kr.

Hyvis alle borgere der modtager renggring, fremadrettet modtager renggring hver 3. uge, kan
besparelsen beregnes pa fglgende made:

Ca. 912 borgere modtager lgbende renggring, og besparelsen kan beregnes som antal borgere
ganget med den arlige besparelse pr. borger: 912 x 4.312 kr. = 3,9 mio. kr.

Hjaelpemidler — Optimering af kgrselsdisponering, Kvikservice m.v.

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget kan opggres til en helarsvirkning pa 0,1 mio. kr. fra 2016.
Nogle aktiviteter er igangsat.

Forslagets indhold

12014 var der i alt 3.724 kgrsler med bevilgede hjelpemidler i Gribskov Kommune. Heraf var 385
akutkgrsler og 151 egenathentninger. Akutkgrsler og egenafhentninger forventes at ligge pa et
stabilt niveau.

Der vurderes at vare et gkonomisk potential ved at:

1. Borgerne pa kommunens plejecentre (bade permanent og midlertidigt ophold) fremover vil
blive tilbudt en helhedsvurdering pa 1. eller 2. dagen af deres ophold, med henblik pa at der
1 hgjere grad foretages samlede leveringer af hjelpemidler. (100.000 kr.)

2. Alternativ levering af Easy-slide produkter der bevilges 1 forbindelse med kompressions
strgmper/armstgtte. (20.000 kr.)

3. Synkronisering af adresseoplysningerne i fagsystemet Avaleo og de oplysninger som findes
1 hjelpemiddelsystemet Zealand Care (20.000 kr.)
4. Optimering af Kvikservice funktionen.

Ved den administrative organisations@ndringerne i Center for Social og Sundhed i august 2014 er
den primare bevillingskompetence til hjelpemidler og boligendringer placeret hos sagsbehandlere
i hjelpemiddel-gruppen (tidligere den samlede visitationsgruppe). De betyder, at kompetencerne
nu er samlet i en gruppe med s@rlige spidskompetancer pa omradet (bade lovgivningsmassigt og
fagligt). Det forventes, at dette vil reducere fejlkgrsler (forkert opmalt hjelpemiddel), samt kgrsler
af hjelpemidler der reelt var midlertidige.
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1. Helhedsvurdering af borgere pa kommunens plejecentre

Der er konkret lavet aftale med Pleje Gribskov januar 2015 om, at der som en forsggsordning
fremadrettet laves en helhedsvurdering af borgerens funktionsniveau og behov for hjelpemidler pa
1. eller 2. dagen efter indflytning pa plejecenter. Vurderingen foretages af treenende terapeuter fra
Pleje Gribskov. Malet er dels at kunne spotte eventuelle borgere, der ikke har faet de ngdvendige
midlertidige hjelpemidler med fra sygehuset, sa disse kan rekvireres inden for tidsfristen pa 14
dagen. Endvidere at det i forhold til hjelpemidler til varigt brug sikres, at der kommer en samlet
bestilling i1 stedet for som hidtil, at der 1 lgbet af de fgrste uger, kommer drypvis henvendelser om
behov for hjelpemidler. Det overordnede mal er, tilbyde borgeren en mere fokuseret og
helhedsorienteret sagsbehandling, at spare tid pa administrativ sagsbehandling og spare udgifter pa
kgrsel af hjelpemidler.

@nsket er desuden at opna et tettere og bedre samarbejde med leverandgrerne i forhold til
ansggninger om hjelpemidler, saledes at der gives de rette informationer samt at ansggninger pa
flere hjelpemidler samles i en advis/henvisning. Pa den made kan kgrsler til samme borger flere
gange pa en uge reduceres og samles i én kgrsel. Der arbejdes derfor administrativt - i forlengelse
af ovenstaende - med implementering af et serligt tilpasset hjelpemiddel henvisningsskema.

Helhedsvurderinger af ny-ankomne borgere pa plejecentrene vil reducere kgrsler, fordi:

1) At det hurtigt opdages, hvis borgeren er udskrevet uden de ngdvendige midlertidige
hjzlpemidler, og disse kan med det samme rekvireres direkte fra Regionens depoter

2) At der kommer en samlet ansggning pa varige hjelpemidler (modsat tidligere, hvor disse
er modtaget ’drypvis” med gget sagsbehandling og kgrsel til fglge)

2. Alternativ levering af Easy-slide produkter

Easy-slide produkter, der er redskab til patagning af stgttestremper & kompressions armstgtte,
leveres pt. via Zealand Care. Produktet har ingen genbrugsverdi, hvilket betyder, at nar borgeren
ikke lngere skal bruge det, smides det ud. Easy-slide bringes i dag ud med kgrsel til en pris pa
213,10 kr. pr. kgrsel. Produktet kan pga. sin lille stgrrelse og vagt legges i en almindelig kuvert og
sendes med Post Danmark til 8 kr. Der pagar en undersggelse af antallet af bevillinger pr. ar. Hvis
det antages, at der er tale om fx 100 stk. sa er der en besparelse pa knap 20.000 kr. Produktet Easy-
slide bestilles hjem, sa hjelpemiddel-sagsbehandleren kan laegge dem i en kuvert og sende som
almindelig post frem for at bestille en kgrsel. Derudover vil det vaere den gevinst, at borgeren kan
ga i gang med sin kompressionsbehandling med det samme, da Easy—slide ikke ngdvendigvis er en
“hylde-varer” pa hjelpemiddeldepotet.

3. Synkronisering mellem fagsystemet Avaleo og hjelpemiddelsystemet

Der er observeret en manglende synkronisering mellem adresseoplysningerne 1 fagsystemet Avaleo
og de oplysninger som hjelpemiddellevarndgren Zealand Care har. Kommunen far jevnligt
henvendelser vedrgrende dette, og et forsigtigt skgn siger, at der er tale om en gang om ugen. Sa
ogsa her vil der vaere en besparelse i naerheden af 20.000 kr. pa kgrsel ved synkronisering af
adresseoplysningerne.

4. Kvikservice

Der vurderes i dag at vaere en minimal gevinst for borgeren ved at benytte sig af Kvikservice, idet
den formelle sagsbehandling allerede har fundet sted forud for henvendelsen 1 Kvikservice.
Hjzlpemidlet er allerede bevilget og dermed er incitamentet til at mgde op alene selv at athente
hjelpemidlet frem for at fa det transporteret.
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Kvikservice pataenkes indrettet pa en made, sa borgere, der kontakter myndigheden med henblik
pa at sgge om et mindre hjelpemiddel (se nedenfor) tilbydes at mgde op i Kvikservice og fa en
straks-sagsbehandling, og et hjelpemiddel med hjem under armen, safremt de er berettiget.
Alternativt, hvis der ikke kan bevilges et hjelpemiddel vil borgeren typisk kunne fa rad og
vejledning om alternative muligheder, og om hvor de i givet fald kan kgbe noget anvendeligt.

Det vurderes, at potentialet vil vaere over 100 borgere, der selv kan mgde op og fa sagsbehandlet
pa stedet. Nogle af borgerne vil formentlig veere de samme, som henter hjelpemidler i dag efter at
have modtaget bevilling fra myndigheden, men der vil under alle omstendigheder vare tale om en
indsats, der vil betyde mindre sagsbehandling (borgeren mgder selv op), flere athenter (fordi man
kan mgde op og fa afggrelse med det samme) — og sidst men ikke mindst — ventetiderne i
myndigheden forventes at ville blive nedbragt, da der ikke fgrst skal sagsbehandles i
administrationen. Sagsbehandlingen fremskydes til at finder sted pa stedet i Kvikservice.

Hjelpemidler hvor der fx vil kunne finde straks sagsbehandling sted i Kvikservice:
* Albuestok og gribetang
* Gangstativ og kgrepose, samt knaeslag
* Strgmpepatager til almindelige strgmper
* Sengeklodser 6- 10 cm
* Toiletforhgjer (borger skal selv opsatte denne)
* Rebstige til seng og toiletstol uden hjul
* Badebank
* Sma hjelpemidler
* Glidelagen
» Udskiftning af standardpude pa transportkgrestole

Nuvarende ordning — der forudsatter, at det er bevilget forinden:
* Transportkgrestol

e Rollator
¢ Albuestok
* Badebank

* Strgmpepatagere
* Forhgjerklodser

Sidste ar var der i alt 151 egenafhentninger og det tal forventes at vere stabilt.

Konsekvenser for borgerne

Borgerne vil opleve:

* Atder bliver lavet en helhedsvurdering og én samlet levering af hjelpemidler ved
indflytning pa plejecenter

* Atder er smidigere muligheder for sagsbehandling og levering af hjelpemidler, herunder
ved fremmgde i Kvikservice

* Kompressionsbehandling kan pabegyndes hurtigere nar Easy-slide sendes pr. post
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Business case

Hvad koster det at transportere hjelpemidler ud til borgere i dag (2014)?
e Antal kdrsler 3.724;
* Total omkostning: ca. 926.000 kr.

e Gennemsnitspris pr. kgrsel: 249 kr.
* Antal Unikke Cpr.nr. 1.274

* Gennemsnitspris pr. borger: ca. 727 kr.
Kilde: Posteringer PRISME/Bilag fra Zealand Care

10% mere effektiv kgrselsdisponering vil give en besparelse pa 372 faerre kgrsler, dvs. kr. 100.000
kr. 1 gevinst realisering
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* Korsel, egenathentning; Fastpris; Gribskov Kommune kr. 79,79

* Korsel, uge; Fastpris; Gribskov Kommune kr. 213,10

» Kgrsel, dag til dag; Fastpris; Gribskov Kommune kr. 273,08

* Korsel, akut; Fastpris; Gribskov Kommune kr. 610, 42

* Korsel, tidstilleg; Fastpris; Gribskov Kommune kr. 203,47

e Total kr.
Gns.pris kr.

T otal antal

Socialpzedagogisk stgtte (§85) — omlaegning og sendring af serviceniveau

Okonomisk potentiale

Fuldt implementeret er den beregnede besparelse 1,1 mio. kr. arligt, heraf 0,7 mio. kr. ved @ndring
af serviceniveau. Med (helars)virkning fra 2016.
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Forslagets indhold

Den socialpedagogiske stgtte foreslas omlagt til en samlet bred og fleksibel vifte af muligheder,
der bade indeberer:

* en reduktion af serviceniveauet pa individuel stgtte for alle malgrupper, og

» etablering af nye tiltag, herunder gruppetilbud, sarligt rettet mod socialpsykiatrien.
Tilbudsviften tenkes fleksibel, da mennesker med sindslidelse ikke befinder sig i en
statisk livsproces.

Afsattet for omlegningen af indsatsen rettet mod mennesker med psykiske lidelser er, at der de
seneste ar er kommet stadig stgrre viden om og opmarksomhed pa, at mennesker kan komme sig
helt eller 1zre at leve med deres psykiske lidelser. Heraf fglger nye mader at levere stgtte til
malgruppen pa. Bl.a. KL har papeget, at stgtten bgr ydes efter principper om recovery,
rehabilitering, inklusion og narhed. Endvidere betones, at de Igsninger der tilbydes, skal sikre, at
borgernes ressourcer bringes langt mere i spil og den enkeltes mulighed for og evne til aktivt at
tage ansvar for eget liv styrkes. Alle uanset lidelsens karakter skal stgttes i at mestre eget liv sa
meget som muligt.

Det forhold, at psykisk sygdom ikke ngdvendigvis er en varig tilstand betyder, at en indsats kan
vere midlertidig og kan svinge i intensitet over tid. Fokus i indsatser for borgeren gar i retning af
mindre indgribende og mere forebyggende indsatser i nermiljget og typisk i egen bolig. Deraf
folger et behov for en lgbende afklaring af behov i taet samarbejde med borgeren.

Endvidere fordrer det nye mader at arbejde sammen med borgeren pa, hvor der bygges videre pa
eksisterende praksis med hjelp til selvhjelp, netvaerksdannelse i lokalmiljger med udgangspunkt i
borgerens behov, og "komme sig proces”. Der betones et yderligere fokus pa egne og netvarkets
ressourcer, job- og uddannelsesmassigt sigte, inklusion og meningsfulde tilbud.

Endelig er forslaget til omlaegning inspireret af andre kommuners arbejde pa omradet, f.eks.
Gladsaxe Kommune samt Gribskov Kommunes egne erfaringer, hvor der bl.a. er arbejdet med
midlertidige indsatser og afprgvning af gruppetilbud i Voksenstgtte. Hensigten er at understgtte, at
den enkelte 1 videst muligt omfang kan klare sig selv og at medvirke til, at den enkelte 1 perioder
eller helt kan friggre sig fra at vaere athengig af stgtte.

1) Andring af serviceniveau pa socialpaedagogisk stgtte

Ifglge kvalitetsstandard for socialpaedagogisk stgtte besluttet i 2013 ydes der i dag individuel
socialpaedagogisk stgtte til borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
serlige sociale problemer, der efter Voksenudredningsmetoden har fglgende funktionsniveau:

* Moderate problemer (middel/nogen) Scoring C. Borgeren er den aktive part og kan under
foruds@tning af moderat personassistance klare sin hverdag.

* Svert problem (omfattende/meget) Scoring D. Borgeren deltager og kan under
foruds@tning af omfattende personassistance udfgre aktiviteten.

* Fuldstendigt problem (totalt/kan ikke) Scoring E. Borgeren er ude af stand til at udfgre
aktiviteten og har brug for fuldstaendig personassistance.

Stgtten udmgntes efter en konkret individuel vurdering, i dag efter tre intervaller med
gennemsnitlig ansigts-til-ansigts tid jf. gennemsnitsafregningen inden for de enkelte intervaller jf.
opggrelse nedenfor.
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Antal pakker, dec 2014

Afregningstid . i
Pakke Interval 1 yirekte timer| _Hiemme- - Stette og
(vis timer) vejledningen Kontakt
pr. uge)

X 0-1 0,76 2 37

y 1-4 2,34 15 48

z 4-8 4,72 7 3

SB >8 1:1 2 1

26 89

I forhold til individuel socialpaedagogisk stgttet foreslas felgende @ndringer:

* Serviceadgangen reduceres, saledes at borger med Moderate problemer (middel/nogen)
Scoring C fremadrettet som udgangspunkt tilbydes gruppetilbud 1 time om ugen i grupper
med 4-5 deltagere.

* Borgere med Sveart problem (omfattende/meget) Scoring D og Fuldstendigt problem
(totalt/kan ikke) Scoring E kan fortsat tilbydes individuel socialpedagogisk stgtte, med
reduceret gennemsnitlig ansigts-til-ansigts tid, idet afregningen reduceres, og der samtidig
indfgres nye intervaller, jf. skemaet nedenfor.

Interval Afregningstid
Pakke . (direkte timer
(vis timer)
pr. uge)
X <1 0,50
y 1-2 1,50
z 2-3 2,50
SB >3 1:1

* Der kan fortsat visiteres til s@rlige behov jf. geldende kvalitetsstandard herfor.

* Der vil som led i udmgntningen blive arbejdet med fokus pa mal for stgtten og lgbende
opfelgning herpa.

2) Nye veje i den socialpaedagogiske stgtte

Rehabilitering er grundprincippet for indsatsen til mennesker med psykiske lidelser 1 Gribskov
Kommune. Det indebzarer, at indsatsen for den enkelte borger tager afsat i en individuel
handleplan, der indeholder klar retning og mal, opfglgning og afslutning — sa alle involverede
parter trekker i samme retning. Det bemerkes, at ydelsesniveauet for den enkelte borger ikke er
statisk, da samme borger i takt med forbedring eller eventuel periodisk forvarring kan flytte
niveau.

Nye veje — korte ressourcefremmende forlgb

Der foreslas indfgrt en ny type forlgb, med fortattet indsat i en afgraenset periode, hvorefter
borgeren udsluses:

* Korte ressourcefremmende forlgb — med en udstraekning pa 13 uger, og pa to forskellige
intensitetsniveauer: Mindre intensivt (gns. 1 time pr. uge) og mere intensivt (gns. 3 timer
pr. uge). Den gennemsnitlige tid pr. uge forstas saledes, at den konkrete tilretteleggelse af
tidsanvendelsen over de 13 uger er fleksibel ift. den enkelte borgeres konkrete behov.

* Korte ressourcefremmende forlgb malrettes borgere med funktionsniveau C Moderate
problemer (middel/nogen) og D Sveart problem (omfattende/meget). Intentionen er, at der
kan settes intensivt ind i en kortere periode, hvor borgeren stgttes i at fa struktur pa sin
tilveerelse og samtidig introduceres til tilbud som borgeren selv kan opsgge, herunder
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kommunens aben tilbud eller frivillige tilbud. Efter endt forlgb tages stilling til evt. videre
indsats, herunder kan fx henvises til abent tilbud.

* Det malszttes, at 50 pct. af borgere der far et mindre intensivt forlgb efter endt forlgb kan
udsluses til enten et visiteret eller aben stgttetilbud jf. nedenfor og 25 pct. for borgere pa et
mere intensivt forlgb kan udsluses til samme.

Nye veje — eruppetilbud:

* Det foreslas indfgrt gruppetilbud (malrettet borgere med funktionsniveau C Moderate
problemer (middel/nogen) og D Sveart problem (omfattende/meget)). Den primere
malgruppe er borgere med lettere problemer, men ogsa borgere med svarere problemer i
det omfang, de vurderes at kunne profitere af et tilbud, hvor de mgder ligestillede.

* Pabaggrund af forelgbige erfaringer med gruppetilbud i Stgtte og kontakt, anbefales
gruppetilbud til 4-5 borgere 1 time ugentlig med to medarbejdere pr. gruppe.

* Inden for hjemmevejledningen er der ikke pa nuverende tidspunkt erfaringer med
gruppebaserede tilbud til hjemmeboende borgere uden for botilbud, og det vurderes ikke
umiddelbart at veere en mulighed med det begraeensede antal borgere i malgruppen borgere
med udviklingsh@&mning at etablere gruppetilbud for nervaerende.

Nye veje — visiteret/abent stgttetilbud:

Der foreslas indfgrt en ny type af stgttetilbud:

* Visiteret stgttetilbud, hvor borgere kan henvises til, som afslutning pa et kort mindre
intensivt forlgb. Der etableres kontakt til tilbudet allerede under det korte forlgb, sa der
sikres en glidende overgang til en mere selvstendig tilvaerelse for den enkelte med en
kendt kontaktbase ved afslutningen af den individuelle stgtte. Tilbuddet er abent 3 timer
om ugen, med én medarbejder til stede.

+ Abent tilbud, som har dbent én eftermiddag om ugen. Tilbuddet er mélrettet unge, hvor fx
foraldrene (eller andre samarbejdspartnere) kontakter CSS fordi de mener, at deres barn
har brug for hjelp til at dbne post, ringe til Borgerservice, til l&gen osv. Der er tale om
unge, der typisk er lidt umodne eller som har en lettere psykiatrisk diagnose, og hvor det
pa baggrund af fx en telefonsamtale vurderes, at de ikke er i malgruppen for § 85. At
kunne henvise til et abent tilbud over telefonen vil betyde, at den unge selv skal tage
initiativ, og det vil betyde, at de ikke til en begyndelse kommer ind i ”systemet”. Viser der
sig at veere behov for yderligere hjelp vil medarbejderne i det abne tilbud kunne vende
tilbage til myndigheden. Tilbuddet vil vere abent 4 timer 1 dag om ugen, med to
medarbejdere til stede.

Konsekvenser for borgerne

Rehabilitering som grundpremis betyder, at borgere i videst muligt omfang skal stgttes til at leve
et for dem meningsfuldt liv, f.eks. med egen bolig, fritidsliv, uddannelse og beskaftigelse.

Det indbefatter et fokusskifte — i det omfang det er muligt — hvor borgeren vil opleve at stgtten
omlagges til en tilgang, der vedvarende stgtter borgeren i at indtage en aktiv rolle i eget liv frem
for en mere kompenserende tilgang. Endvidere vil der vare gget fokus pa inddragelse af
pargrende i rehabiliteringsprocessen samt generelt pa at understgtte borgerens evne til at skabe og
fastholde sociale relationer, beskaftigelse og uddannelse.

Ydelsesniveauet for den enkelte borger vil ikke vare statisk, men mere fleksibelt og vil kunne
@ndre sig i intensitet og indhold i takt med forbedring eller eventuel periodisk forverring i den
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enkelte borgeres funktionsniveau.

Gruppebaserede tilbud forventes at bidrage til styrkelse af netvaerksdannelse blandt borgeren.
Stgttepersonens rolle er at facilitere det enkelte gruppeforlgb og langsomt at give slip, sa borgeren
selv kan tage over og bruge hinanden uden padagogisk stgtte pa sigt, hvor det er muligt.

Den generelle reduktionen i serviceniveauet pa den individuelle socialpaedagogiske stgtte vil
kunne markes for den enkelte, der fremadrettet vil modtage mindre ansigts-til-ansigts stgtte end
de ggr i dag. Da reduktionen beror pa en konkret individuel vurdering i den enkelte borgersag, er
vurderingen, at borgeren fortsat vil modtage stgtte, der modsvarer deres konkrete behov.

Nye kvalitetsstandarder, revisitation og metoden Faglig KvalitetsOplysning (FKO)

Forslaget indeberer, at der skal beskrives, og politisk besluttes, nye kvalitetsstandarder for
socialpadagogisk stgtte, gruppetilbud, korte ressourcefremmende forlgb og aben/lukket
stgttetilbud. Herefter vil alle borgere skulle revisiteres f@r nyt serviceniveau kan trede i kraft.

Endvidere ma paregnes, at der afsattes ressourcer til, at medarbejdere - bade radgivere og
pedagogiske stgttepersoner - vil skulle kompetenceudvikles ift. nyt serviceniveau, rehabiliterende
tilgang, metodeudvikling ift. at arbejde systematisk med opstilling af mal, opfglgning og
afslutning.

Metoden Faglig KvalitetsOplysning (FKO) som Gribskov Kommune har veret med til at udvikle
i samarbejde med 5 kommuner, KL og Rambgll Management Consulting, patenkes indfgrt som
dokumentationsredskab, for at understgtte implementeringen af den rehabiliterende tilgang. FKO
kan anvendes til at male og dokumentere borgernes udvikling over tid, set i forhold til borgernes
funktionsevne og de mal, der er opstillet i borgerens handleplan.

Dokumentationen pa borgerniveau kan endvidere anvendes til faglig refleksion hos de
medarbejdere, der arbejder med borgeren i det daglige, som et led i opfglgning i den enkelte
borgers sag, samt til at skabe ledelsesinformation pa et aggregeret niveau.

Business case

Beregningen af besparelsen bygger pa en reekke antagelser, som ikke kan kvalificeres klart pa de
foreliggende grundlag, og for en stor del ma fglge videre analyse og omlagning af indsatsten efter
navnte hovedretning. Der tages udgangspunkt i aktivitetsniveauet ultimo 2014:

Antal pakker, dec 2014
Afregningstid . i
Pakke Interval 1 yirekte timer| _Hiemme- - Stette og
(vis timer) vejledningen Kontakt
pr. uge)

X 0-1 0,76 2 37

y 1-4 2,34 15 48

z 4-8 4,72 7 3

SB > 8 1:1 2 1

26 89
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Omlaegning af tilbudsvifte - nedlukning af Sgfryd

Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale kan ikke anslas pa nuverende tidspunkt, da det afhenger af hvilken
lgsning det er mulig at realiseres og afledte udgifter hertil.

Forslagets indhold

Gribskov Kommune har i dag to ikke-dggndaekkede botilbud til mennesker med sindslidelser —
S¢fryd og Ahornstien:

* S¢ftryd er et ikke-dggndaekket botilbud for mennesker med sindslidelser 1 Ramlgse, med 7
selvstendige, tovaerelses boliger og et felleshus til felles aktiviteter. (3 ledige boliger)

* Abhornstien er et ikke-dggndekkede botilbud for mennesker med sindslidelser i Gilleleje,
der bestar af 6 selvsteendige boliger og et felleshus til felles aktiviteter. (2 ledige boliger
pr. marts 2015).

Igangsattelse af proces mhp. nedluking af Sgfryd

Med afs@t i den vigende sggning til kommunens ikke-dggndaekkede botilbud for borgere med
sindslidelser, herunder serligt ift. Sgfryd, foreslas der indledt en fokuseret og formentlig
leengerevarende proces med henblik pa endelig afklaring af fremtiden for Sgfryd som botilbud til
borgere med sindslidelse. Nedleggelse af alle pladser kan vare et muligt udfald af processen,
hvorfor der vil vaere tale om at igangszatte en proces, der i givet fald ogsa ma fgre til endelig
afklaring om fremtiden for byggeriet. Det er en kompleks problemstilling, da der ikke umiddelbart
tegner sig en klar og abenlys hensigtsmessig lgsning pa udfordringen med de tomme boliger.

Forslaget om nedlegning af Sefryd ligger i forlengelse af boliganalysen vedr. boformer til
mennesker med sindslidelse, jf. SSU den 21.11.2012, pkt. 128, hvor konsekvenserne ved en
nedleggelse er gennemgaet.

Status for S¢fryd februar 2015

Siden boliganalysen blev udarbejdet og forelagt SSU i 2012, har der varet en fortsat vigende
sggning til Sgfryd. Sédledes har der fra 2011 varet mindst et ars tomgangshusleje, og tomgangen er
taget til siden da. I 2014 var der tre tomme boliger hele aret, hvorfor tomgangshusleje har belastet
SSU's budget med 0,3 mio. kr. 1 2014. Primo 2015 er der fortsat tre ledige boliger.

Botilbuddet er bygget efter almenboligloven, og med stgtte efter serviceloven. Boligerne tilhgrer
Boligselskabet Rosenvanget som administreres af boligselskabet Domea.

Som ogsa redegjort for i boliganalysen skyldes de tomme pladser bade en meget hgj husleje og
fgrtidspensionsreformen. Sidstnavnte betyder, at unge i malgruppen i dag er pa kontanthjalp, og
dermed ikke i stand til at betale huslejen.

Fra marts 2015 bliver der to tomme boliger pa kommunens andet ikke-dggndakkede botilbud for
mennesker med sindslidelser - Ahornstien i1 Gilleleje. Der er helle ikke ventelister til disse pladser.
Det indikerer yderligere, at der ikke er efterspgrgsel til to botilbud i kommunen til denne
malgruppe fremadrettet, bl.a. pga. af de hgje huslejer begge steder.

Administrationen har ikke for neervarende overblik over alle de muligheder, der matte vere for
Sefryd, og det ma forventes, at vaere en lengere proces at fa afklaret mulighederne med
boligselskabet, Landsbyggefonden og ministeriet, jf. nedenfor.

Derfor foreslas en overordnet skitse til igangszttelse af en proces, hvor fglgende snarest
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undersgges og vurderes nermere mhp. endelig afklaring om Sgfryd:

1. Endelig afklaring om muligheder og perspektiver for at fortsette med Sgfryd som del af
tilbudsviften pa omradet. Pa baggrund af hidtidige afsggninger, bl.a. om muligheder for
tilskud til husleje, nedsattelse af husleje efter ansggning til Landsbyggefonden mv.
vurderes der dog ikke at vaere perspektiver heri. Mulighederne undersgges til bunds, inden
det endeligt kan slas fast.

2. Boligerne @ndres til anden anvendelse indenfor samme lovkompleks, f.eks. @ldreboliger.
Denne mulighed undersgges nermere men vurderes heller ikke mulig, da der aktuelt ikke
er ventelister til @ldreboliger i Ramlgse, hvor S¢fryd er beliggende, og da huslejen er hgj
sammenlignet med andre @ldreboliger i kommunen. Endvidere ligger boligerne ikke godt
med tanke pa malgruppens mobilitet.

3. Boligerne nedlegges som almene boliger, med henvisning til den lange periode med stadig
stigende antal tomme boliger. Dette forudsatter at ministeriet vil godkende det, hvilket
fordrer, at alle muligheder er afprgvet. Det skal naturligvis ske i samarbejde med
boligselskabet. Hvis salget medfgrer et tab, sa skal Gribskov Kommune dakke dette tab.
Kommunen aktuelle garantibelgb er ca 2,7 mio. kr., og det vurderes som yderst usikkert om
kommunen vil fa dekket garantibelgbet ved en evt. nedleggelse af boligerne som almene
boliger, og et efterfglgende salg. En finansieringmodel kan veare at et evt. tab over en
arreekke finansieres med “sparede” udgifter til tomgangshusleje.

4. Hvis modellen med at nedlegge boligerne som almene boliger velges, undersgges
muligheden for om der for at sikre aktivitet i boligerne i en overgangsperiode, mens
afklaring pagar, kan etableres udredningspladser for unge med psykiske lidelser i de tomme
boliger i en tidsbegranset periode pa f.eks. to ar. Dette vil dog krave, at boligselskabet - og
muligvis ogsa ministeriet - accepterer, at kommunen lejer de tomme boliger og genudlejer
dem efter servicelovens § 107 pa en tidsbegranset lejekontrakt (kommunen fastsatter selv
huslejen og vil skulle deekke differencen). Det ma paregnes, at det tager tid at fa en sadan
midlertidig Igsning pa plads, da serviceniveauet pa udredningspladserne skal beskrives,
herunder malgruppe, l&engde af af ophold, indhold etc.

Konsekvenser for borgerne

To af de fire beboere pa Sgfryd tilbydes at flytte til Ahornstien (to ledige pladser fra marts 2015).
For de to resterende beboere kan der arbejdes pa en hensynsfuld overgang til en alternativ satellit
bolig til botilbuddet pa Ahornstien i Gilleleje, med fortsat individuel stgtte og med tilknytning til
boligerne pa Ahornstien.

Dette vil i givet fald understgtte, at

* borgerne forsat vil vaere en integreret del af det eksisterende netvark for beboere pa
Sgfryd og dermed kunne treekke pa allerede kendte ressourcer,

* borgerne vil kunne inkluderes i det velfungerende beboernetvark pa Ahornstien — til fordel
for alle (mange af beboerne pa S¢fryd kender beboerne pa Ahornstien i forvejen). Der er
Igbende planlagt felles arrangementer for beboerne pa de to tilbud,

* eventuel risiko for (gen)indleggelser i behandlingspsykiatrien som fglge af tiltaget
minimeres
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Business case

Omkostningerne for Gribskov Kommune er usikre, og vil bl.a. bero pa en nermere afklaring af om
der er perspektiv i at omdanne til &ldreboliger, forhandling med Domea m.v. Indtil fremtiden for
boligerne er afklaret, ma kalkuleres med en arligt udgift pa tomgangshusleje pa 0,7 mio. kr. For
2015 skal sammenholdes med, at to tomgangshuslejer afvaerges pa Ahornstien.

Hyvis boligerne omdannes til @ldreboliger, hvilket vurderes som meget usikkert, vil besparelsen, alt
andet lige, veere 0,3 mio. kr. arligt, ved fuld udlejning fra 2016.

Hvis Sefryd afvikles som almene boliger vil udgiften ved fraflytning medio 2015 vare ca 0,3 mio.
kr. i 2015, ift. indregnet udgift i budgetudfordringen for 2015 pa 0,3 mio. kr. I 2016 vil udgiften
vare 0,7 mio. kr. (syv tomgangshuslejer). Og 1 2017 og 2018, hvis det forudsattes at boligerne
ath@ndes omkostningsfrit med virkning fra 2017, vaere 0,3 mio. kr. ift. de indregnede udgifter i
budgetudfordringen.

Aktivitets- og samvarstilbud (§ 104) — Klubben (Gribskov Bo- og Stgttecenter)

Okonomisk potentiale

Samlet 0,4 mio. kr. 1 2015. Og 0,2 mio. kr. 2016-18.

Forslagets indhold

Forslaget indeb@rer @ndringer i kommunens klubtilbud Klubben, Nygade 37, Helsinge, der er
malrettet borgere med udviklingshemning.

Ifglge servicelovens § 104 skal der tilbydes aktivitets-og samverstilbud til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med s@rlige sociale problemer til opretholdelse eller
forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene. Det fremgar af vejledningen pa
omradet, at et aktivitets- og samvarstilbud har til formal at forhindre social isolation af borgere i
eget hjem, og skal fungere som et tilbud, der sikrer, at malgruppen kommer ud af eget hjem og
deltager i sociale aktiviteter.

I henhold til kommunens geldende kvalitetsstandard for aktivitets- og samvarstilbud har klub- og
verestedstilbud abent 1 til 3 gange om ugen, og en lgrdag eller sgndag om maneden, og endelig
afvikles der op til to dagsudflugter om aret, eller en indlandsrejse.

Klubben er et aktivitets- og samvarstilbud for borgere med udviklingsh&mning, og er beliggende i
Aktivitetshuset, Nygade 37, Helsinge. I Klubben har kvalitetsstandarden varet udmgntet med, en
abningstid pa fire timer hver mandag, hver anden torsdag, nogle weekender, og i forbindelse med
serlige aftalte aktiviteter. Og aktiviteter som bl.a. fallesspisning, socialt samvar fodboldklub m.m.

Der har imidlertid l&nge veret et vigende antal borgere, der frekventerer Klubben. I dag kommer
der i gennemsnit 12-13 brugere i abningstiden. De borgere der kommer i tilbudet er stort set alle
sammen borgere, der kommer fra botilbuddet Haragergard, et par borgere kommer fra botilbudet
Kirkeleddet 10-20, og et par borgere er borgere uden for bofallesskaberne.

Indholdet i dbningstiden er i dag hovedsageligt felles eftermiddagskaffe og aftensmad. Som
konsekvens af den vigende sggning til tilbudet er der sket en tilpasning - samme abningstid men
med mindre personaleforbrug. Saledes er der i 2014, kun udgvet, hvad der svarer til omkring
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halvdelen af de direkte personaletimer om aret, i forhold til det direkte timetal pa 1.246 timer pa
arsbasis, som ligger til grund for rammebevillingen for Klubben.

Med afsat i den faktiske anvendelse af Klubben forslas det, at abningstiden reduceres til en aften
om ugen, suppleret med aktiviteter i forbindelse med hgjtider, sommerferieuge, udflugter mv.,
svarende til det faktisk udmgntede serviceniveau det seneste ar. Saledes, at der gennemsnitligt er
abent i 4 timer pr. uge. og at der i tilbudet indeholdes timer, der kan anvendes ifm. hgjtider,
udflugter m.v. Og saledes at den ugentlige abningsdag, i samrad med brugerne, kan konverteres til
flere udflugter og aktiviteter. De konkrete aktiviteter planlagges i samarbejde med brugerne. Den
bevegelse der er sat i gang for udviklingen af Klubben er, at omdanne tilbuddet til et mere
oplevelsesorienteret tilbud, der med brugerinddragelsen i aktivitetsplanl@gningen i hgjere grad
sikrer, at borgerne kommer mere ud af eget hjem og deltager i aktiviteterne. Samlet besparelse pa
0,2 mio. kr., arligt.

Konsekvenser for borgerne

Ud fra indhgstede erfaringer gennem det seneste ar, hvor stadig flere borgere udebliver fra de faste
abningstider, men hvor der til gengeald er stor sggning pa aktiviteter som f.eks. uge 26, som er en
aktivitetsuge der er gennemfgrt med stor succes, vurderes det, at en omlegning af Klubben til et
mere oplevelsesbaseret aktivitets- og samvarstilbud kan imgdekomme flere borgeres gnsker og
behov.

Det bemarkes dog, at omlegningen af tilbuddet skal ske i sammenh@ng med en individuel
vurdering af de nuvarende visiterede borgeres behov. I henhold til afggrelser fra Ankestyrelsen,
skal der saledes, nar tilbuddet nedszattes i omfang (og det ikke sker efter borgerens gnske)
afdekkes, hvilke aktiviteter, der opfylder borgerens behov i stedet for aktivitets- og
samvearstilbuddet. Her er det bl.a. vigtigt at have gje for de borgere, der kommer fra botilbud,
hvorvidt der foregar aktiviteter dér, som opfylder borgerens behov, og som der kan henvises til,
samt hvor mange udeborgere, der er visiteret, og hvad er det for aktiviteter, der opfylder deres
behov. Safremt Klubben efter omlaegningen ikke leengere opfylder hele borgerens behov for
aktivitets- og samverstilbud, vil der derfor for disse borgere skulle visiteres til et alternativt tilbud.

Forslaget indeberer, at kvalitetsstandarden for aktivitets- og samverstilbud revideres og borgerne
revisiteres f@r nyt serviceniveau kan treede i kraft.

Business case

Der afregnes i1 dag for 1.246 direkte timer for tilbuddet. I 2014 er det faktiske medarbejderforbrug i
abningstiden reduceret som en tilpasning til fremmgdet. Derfor er der ogsa opstaet et overskud i
2014 som kan overfgres til 2015, og indga i prioriteringskataloget som en besparelse pa 0,2 mio.
kr. for 2015.

Den samlede afregningspris for Klubben er i 2015 pa 0,9 mio. kr. Heraf udggr lgnudgifter 0,4 mio.
kr. Udgifter til husleje er indregnet 1 udgifterne til Klubben med 0,4 mio. kr.. Udgifter til husleje
var forventet at udga som en del af prisen for tilbudet, fra primo 2014. Mélet var, at dette skulle
ske efter forventet endelig indgéelse af aftale med Domea, om at boligselskabet skulle overtage
lokalerne, mod at kommunen betalte restgaelden ud, jf. @U-beslutning herom. Og sadan at
Klubben fortsat ville have brugsret til at benytte lokalerne til klubtilbud pa mandage, og hver
anden torsdag, samt pa betingelse af , at kommunen i gvrigt kunne benytte lokalerne til mgde og
kursusaktivitet i dagtimerne. Denne lgsning er dog ikke faldet endelig pa plads, og beror pa
afklaring med Domea. Nar aftalen falder pa plads vil den sparede husleje, skulle ga til deekning af
betaling af restgelden i bygningerne. Det bemarkes, at betalingen af restgalden vil strekke sig
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over hele perioden 2015- 2018.
Det vurderede besparelsespotentiale er under foruds®tning af, at der ikke er borgere, der vil skulle
visiteres til et aktivitets- og samverstilbud.

Aktivitets- og samveerstilbud (§ 104) - Mgdestedet (Voksenstgtte)

Dkonomisk potentiale

Samlet 0,1 mio. kr. 1 2015. Og 0,5 mio. kr. 2016-18.

Forslagets indhold

Forslaget indeb@rer @ndringer 1 varestedet Mgdestedet, Kirkegade 14, Helsinge, for mennesker
med kroniske eller forbigaende sindslidelser, samt personer i krise

Ifglge servicelovens § 104 skal der tilbydes aktivitets- og samvarstilbud til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med s@rlige sociale problemer til opretholdelse eller
forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene. Det fremgar af vejledningen pa
omradet, at et aktivitets-og samverstilbud har til formal at forhindre social isolation af borgere i
eget hjem, og skal fungere som et tilbud, der sikrer, at malgruppen kommer ud af eget hjem og
deltager i sociale aktiviteter.

I henhold til geldende kvalitetsstandard for aktivitets- og samvarstilbud har klub- og
verestedstilbud abent 1 til 3 gange om ugen, og en lgrdag eller sgndag om maneden, og der
afvikles op til to dagsudflugter om aret, eller en indlandsrejse.

Mgdestedet er beliggende pa Kirkegade 14, centralt i Helsinge. Der er abent alle hverdage samt
sgndage i henhold til skemaet nedenfor. Pa Mgdestedet er der mulighed for socialt samver, feelles
spisning, aktiviteter og deltagelse 1 lokale kurser. Der er mulighed for at etablere nye relationer, og
treening i samveer med en stgrre gruppe mennesker. Medarbejderne yder rad og vejledning i
forhold de fremmgdte borgeres konkrete behov.

Forslaget indebzrer, at der reduceres i abningstiden, og dermed i personaledekningen, svarende til
28 personaletimer ugentligt. Samtidig l&gges op til at udvide den abningstid, der er brugerdreven.
Se oversigten nedenfor.

Andringer indebarer 1 hovedtrak:

* at abningstiden pa Ahorstien, Gilleleje (satellit til Mgdestedet) fjernes om torsdagen,
svarende til 4 timer pr. uge med to medarbejdere til stede. Der kommer 2-3 borgere i
gennemsnit, heraf 2 fra botilbuddet og to udefra. Borgerne kan selv transportere sig rundt.

* at abningstiden tirsdag aften i Helsinge nedl@gges, og erstattes med § 85 tilbud, jf.
beskrivelsen herom,

* at der reduceres i personaledekningen de to ydertimer fra kl. 20 til 21 mandage og
onsdage, men at der i disse tider motiveres til vaere brugerdrevent abent (som om sgndagen
i dag),

* at der reduceres i personaledekningen mandage og fredage.

Konsekvenser for borgerne

En del af den reducerede abningstid kan i samrad med brugerne @ndres til brugerdreven
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abningstid, og dermed en udvidelse af nuvarende praksis hermed, hvor brugerne i dag selv star for
aktiviteter om sgndagen og et par timer om onsdagen.

De borgere der i dag alene frekventerer Mgdestedets satellit (Ahornstien i Gilleleje) vil med en vis
sandsynlighed kunne motiveres til i stedet at benytte abningstiden i Helsinge. Det drejer sig om
mindre end en handfuld borgere.

Det visiterede tilbud, der har abent tirsdag aften i Helsinge, er malrettet borgere, der er visiteret
socialpaedagogisk stgtte efter § 85 og som supplement hertil har behov for et aktivitets- og
samverstilbud med ligesindede. Nogen af disse borgere benytter allerede i dag ogsa abningstiderne
i den abne del i Helsinge, og vil derfor fortsat have et relevant tilbud. For de borgere, der alene
kommer tirsdag aften (hvor der er mere stille), forudsattes det, at alle eller stgrstedelen heraf,
fremadrettet vil kunne visiteres til gruppetilbud (§85), som vil kunne forega pa samme adresse,
men blot i en lidt anden form (i retning af social tr&ning, som socialpaedagogisk stgtte som
gruppetilbud), jf. serskilt forslag vedr. § 85.

Forslaget indeberer, at kvalitetsstandarden for aktivitets- og samverstilbud skal revideres. Borgere
der kommer i den visiterede del af tilbuddet tirsdag aften, skal revisiteres for nyt serviceniveau kan
traede i kraft. @vrige borgere der kommer i den abne del af varestedet orienteres om &ndrede
abningstider, hvorefter disse kan treede i kraft.

Business case

Reduktionen i abningstider og personaledakning giver en samlet reduktion i prisen for tilbuddet pa
0,5 mio. kr., fuldt implementeret. Den samlede pris for tilbudet i 2015 er pa 2,3 mio. kr.

| dag Forslag

Abent m. bﬁjbeer:;r Abent m. Abent

personale e%et personale brugerdrevet
Mandag 13-21 (17 1) 13-20 (131) 20-21 (evi)
Tirsdag (visiteret) 16-20 (9 1)
Tirsdag, satellit 16-20 (4 1) 16-20 (4 1)
Onsdag 15-21 (121.) 1315 15-20 (10t)  20-21 (evi)
Torsdag 10-14 (9 1)
Fredag 10-15 (16,5 1)) 1015 (12.51)
1. sendag i md., satellit 10-15 (10 1) 1015 (10 1)
Sondag 13-16 13-16

Udover ovenna®vnte tider er fortsat indregnet tid til vegtgruppe (1 time om ugen), vandgymnastik,
Gribben (2 timer om ugen), samt svgmning (2 timer om ugen).

Modtagelse af flygtninge - reduktion i velkomstpakker mv.

Dkonomisk potentiale

Samlet besparelse pa 0,3 mio. kr., med halvarsvirkning i 2015, og helarsvirkning fra 2016.

Forslagets indhold

Forslaget indeholder, at der reduceres i vaerdien af velkomstpakker med 20 pct.. Herunder at
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afsgge mulighed for at optimere gennem at lave storkgb og kgbe billigere ind. Samt at udgifter til
ekstern kgb af bistand til at foresta indkgb, handverkerydelser mv. reduceres fra 0,3 mio. kr. arligt
til 0,1 mio. kr. Dette f.eks. ved at indkgbsprocessen effektiviseres samt om muligt gennem
yderligere inddragelse frivillige.

Konsekvenser for borgerne

Forslaget vurderes ikke at have vasentlig betydning for malgruppen.

Business case

Velkomstpakker (naturalydelse til verdi af x kr.) reduceres med 20 pct.:
*  Velkomstpakke: 6.868 kr. — 5.494 kr. (-20 pt.)

(Grundpakke, som bl.a. sikrer at seng, dyne, hovedpude, sengetgj, lagen, kgkkenudstyr,
fejekost, stgvsuger, renggringsartikler og andre basisforngdenheder).

* Velkomstpakke ®gtefelle: 2.825 kr. — 2.260 kr. (-20 pct.)

(supplementspakke, saledes at der er udstyr til 2 voksne)

* Velkomstpakke 1. barn: 2.825 kr. — 2.260 kr. (- 20 pct.)

* Velkomstpakke barn udover 1. barn: 1.825 kr.— 1.460 kr. (-20 pct.)
Herudover reduceres i udgifterne til ekstern kgb af bistand til indkgb og handvarkerydelser.

Samlet besparelse pa 0,3 mio. kr. er beregnet ud fra opggrelse af budgetudfordring 2015, ultimo
2014.

Bgrn med aflastning
(Dkonomisk potentiale

Det gkonomiske potentiale ved forslaget kan opggres til en helarsvirkning pa ca. 300.000

Forslagets indhold

[Lovgivning vedr. aflastningsordninger til bgrn
Gribskov Kommune yder aflastning og aflgsning til bgrn efter fglgende 3 paragraffer i serviceloven:
* Aflastning til bgrn/unge med helt s@rlige behov for stgtte efter servicelovens §52, saledes at
barnet kan overnatte udenfor hjemmet
* Aflgsning i hjemmet eller aflastning udenfor hjemmet med afsat i barnets/den unges
funktionsnedsattelse og hensynet til den gvrige familie, herunder eksempelvis af hensyn til
at familien har tid til eventuelle sgskende, efter servicelovens §84
* Huvis en af servicelovens gvrige aflastningsordninger ikke er tilstrekkeligt 1 det konkrete
tilfelde, kan der ydes hjlp til dekning af ngdvendige merudgifter til ansattelse af en
hjzlper efter servicelovens § 41 til aflastning. Der ydes kun hjelp til dekning af merudgifter|
efter servicelovens § 41 til aflastning i eget hjem.
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Bevillingspraksis i Gribskov Kommune

Der er ikke fastlagt retningslinjer for tildeling af aflastningsdggn i Gribskov Kommune. Aflastning
bevilges sdledes med afsat i en konkret individuel vurdering i den enkelte borgersag. Nogle bgrn
har 25 dggn om aret, mens andre bgrn har tet pa 140 dggn athengig af den konkrete situation
familien befinder sig i.

Gribskov Kommune har i februar 2015 knap 20 familier, der modtager aflastning efter
servicelovens §§ 52 og 84, hvor de typisk er tilknyttet en institution, hvor barnet kommer (fx
Granbohus). Hvorvidt antallet af aflastningsdggn kan reduceres beror pa en gennemgang af hver
enkelt sag, idet aflastningen ofte er kombineret med andre indsatser som fx fritidstilbud, klubtilbud,
tabt arbejdsfortjeneste mv. til foreldrene.

Det bemerkes, at pa Granbohus betales der alene for forbrugte dggn. Det forhold at en familie er
bevilget 140 dggn, men alene bruger fx 120 indebarer dermed, at Gribskov Kommune betaler for
120. Nar sagerne genvurderes ses der pa, hvor mange dggn der har veret forbrugt i forhold til
bevilling, og det undersgges om et mindre forbrug skyldes forhold som fx hospitalsindleggelser
eller at familiens behov er blevet mindre, ligesom et mindre forbrug kan skyldes at
aflastningsinstitutionen ikke har kapacitet til at imgdekomme bevillingen eller behovet.

Dggntaksten pa Granbohus, som p.t. er hovedleverandgr til bgrn med svare handicap, ligger
mellem 2.823 og 3.823 kr. pr dggn. Dertil kommer, at nogle bgrn krever et solisttilbud, hvor taksten
pa hverdage er 5.300 kr. pr dggn og weekendaflastning i solisttilbud koster omkring 7.600 kr. pr
dogn.

Udover aflastning som beskrevet ovenfor, modtager en del familier hjemmepasning (fx fra
Granbohus) eller kontant tilskud efter servicelovens § 41, hvorefter de selv har arbejdsgiveransvar
og selv star for anszttelse og afskedigelse af bgrnepasserne. Der er tale om 11 familier, hvor det
svinger mellem 18 — 143 pasninger af 8 timer om aret. Timeprisen i 2015 er 121,12 kr.

4 bgrn har bade bevilget aflastning pa fx Granbohus samtidig med enten hjemmepasning eller
privatpasning og indgar saledes i begge statistikker nedenfor.

Der er tale om borgersager, hvor der Igbende fglges op, og hvor der i perioder er tet dialog med
familierne om deres udfordringer og behov.

[Fordeling af aflastningsdggn/-timer februar 2015

Bevillinger efter § 52
* Bogrn bevilget aflastning med 18-39 dggns aflastning pr. ar: 2 bgrn.
* Bogrn bevilget aflastning med 40-59 dggns aflastning pr. ar: 3 bgrn.
* Bgrn bevilget aflastning med 60 dggn pr ar: 8 bgrn
* Bgrn bevilget aflastning med over 60 dggn pr ar: 3 bgrn

Bevillinger efter § 41
* Bogrn bevilget hjemmepasning 18-39 dage af 8 timer: 4 bgrn
* Bgrn bevilget hjemmepasning 40-59 dage af 8 timer: O bgrn
* Bgrn bevilget hjemmepasning 60 dage af 8 timer: 1 barn
* Bgrn bevilget hjemmepasning over 60 dage af 8 timer: 6 bgrn
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IForslag til reduktion af antal aflastningsdggn til forzeldre med hjemmeboende barn med
handicap

/Administration har tidligere undersggt hvordan andre kommuner administrerer reglerne omkring
aflastningsdggn. Tidligere har nogle kommuner administreret med vejledende gvre grenser, men de
kommuner, som vi er i ERFA-samarbejde med legger alle en konkret individuel vurdering til grund
for bevilling. Statsforvaltningen i Region Sj@lland har i februar 2013 truffet afggrelse overfor en
kommune, der havde fastsat et gvre loft for tildeling af aflastningsdggn. Det fremgar bl.a. af denne
afggrelse, at XX kommune har handlet i strid med serviceloven ved i kvalitetsstandarden at
fastscette et loft for aflastning pa 70 dggn om dret”. Afggrelsen fastslar, at kommunen har sat det
pligtmassige skgn under regel.

Det vil saledes ikke veare muligt at indfgre en vejledende gvre granse for antallet af
aflastningsdggn, som en familie med et handicappet barn kan tilbydes pr. ar og afggrelsen vil altid
bero pa en konkret individuel vurdering.

Administrationen foreslar, at der indhentes statusbeskrivelser pa bgrn i aflastning efter § 52 samt
status pa antal brugte aflastningsdggn. I forbindelse med en revurdering af aflastningsbehovet
undersgges det, om der er andre tilbud, der kan tilbyde aflastning til en anden takst.

I forhold til forbrugte timer udbetalt i medfgr af § 41 har administrationen tidligere stillet krav om
timeregnskaber, men denne praksis har Ankestyrelsen tilsidesat i 2013, idet de har fastslaet, at hvis
familien har sandsynliggjort udgiften, kan kommunen ikke kra&ve dokumentation for aftholdelse af
udgiften.

Det samlede antal aflastningsdggn efter § 52 er 986 dggn. Hvis det er muligt at reducere udgifterne
pa aflastning efter § 52 med 10 % svarer det til 100 aflastningsdggn mindre, og vil indebare en
reduktion af udgifterne med ca. 320.000 kr. hvis der leegges en gennemsnitspris pa 3.330 kr. til
grund.

Konsekvenser for borgerne

Det antages, at en revisitation og @ndring i antallet af aflastningsdggn for de fleste familier vil
betyde en ekstra belastning, som nogle familier vil kunne handtere og som for andre vil vare endnu
en udfordring.

Det bemarkes, at aflastningsordningen for nogle virker forebyggende i forhold til at undga en
meget dyr anbringelse som alternativ til, at barnet bor hjemme med aflastning.

Det er ikke muligt for administrationen at vurdere, om en @ndring af antallet af aflastningsdggn vil
medfgre en stigning i evt. dggnanbringelse af det handicappede barn, indsatser i forhold til
belastningsgraden af raske bgrn i familien o.1. med afledte gkonomiske konsekvenser.

Business case
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