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Det tekniske omrade

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr. Tema Horingspart Administrationens bemaerkninger
1 |Prioritering af vaekst FLU Teknik og Erhverv

2 |Politisk fokus pa kerneopgaven FLU Teknik og Erhverv

3 |Revidering af ejendomsstrategien FLU Teknik og Erhverv

4 |Afsat ramme til IT forbedringer FLU Teknik og Erhverv

fastholdes. Mangler IT strategi og
prioritering for udvikling af kommunens IT
systemer. Konsekvens ved langsomme
og utilstreekkelige IT lgsninger/systemer,
er leengere sagsbehandlingstid, samt med
til at skabe darligere arbejdsmiljg og
mistrivsel.

5 |Inddragelse af medarbejdere ved FLU Teknik og Erhverv
gevinstrealisering

6 |Investering i tiltag der bidrager til mere FLU Teknik og Erhverv
effektiv drift

7 |Afseet pulje til analysearbejde og udvikling|FLU Teknik og Erhverv
i fagudvalgene

8 |Investering i kompetenceudvikling og FLU Teknik og Erhverv
efteruddannelse

9 |Forventning til at arbejdet med FLU Teknik og Erhverv

delegationsplanen vil betyde
effektiviseringer i forhold til faerre
sagsfremlaeggelser for udvalgene,
gennem gget befgjelser til
administrationen
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Horingspart

Heringssvar budget 2016-2019

FLU Teknik og
Erhverv

Generelle bemaerkninger til hgringsmaterialet:

Positive overfor den langsigtede prioritering som budgettet ligger op til.

Stiller spargsmal til prioritering omkring veekst ved besparelser eller vaekst ved investeringer? |
den oprindelige plan var det vaekststrategi ved investeringer. Er veekst ved investering fortsat
prioriteret? Ved aendring i prioriteringen, skal der veere en opmeaerksomhed pa de eventuelle
ekstra omkostninger dette kan medfare - evt. ekstra mandetimer / interne ressourcer. Hvilke
konsekvenser har det for likviditeten?

Séafremt man vil vaekst, kan man s prioritere anderledes i anlaegskataloget, som sikrer
fastholdelse i udviklingen og veekst, evt ved at saette likviditeten under pres.

Stiller spgrgsmal til om der prioriteres

1) vaekst i Gribskov Kommune (investeringer) samt

2) veekst til "intern" i GK (arbejdsmiljg, kompetenceudvikling, medarbejder trivsel) , som
minimum vedligeholdelse med fokus pa kerneopgave og vaekststrategi. Konsekvens af
manglende vedligehold kan vaere afvikling. FLU anbefaler at der som udgangspunkt er
politisk fokus pa kerneopgaven, og at man er opmeerksom pa hvilke ressourcer dette kreever.
Nar der prioriteres skal det veere tydeligt hvilke konsekvenser prioriteringen medfarer.

Specifikke bemaerkninger til hgringsmaterialet:
Ejendomsstrategien (ES): Udtrykker bekymring for at ejendomsstrategien allerede ikke lever

op til de forventede besparelser. Eks at besparelser pa salg af ejendomme jfr. ES, hvor
ejendomme ikke er solgt, men er realiseret i besparelserne. FLU anbefaler at ES for 2014-
2017 revideres, da de forventede besparelser ikke kan nas (pga aendrede prioriteringer eks
anvendelse af ejendomme til flygtningen) Realiseringen af besparelsen forudseetter at den kan
realiseres ved salg af bygge- og erhvervsgrunde. Hvis realiseringen af
besparelsespotentialerne ikke viser sig muligt, anbefaler FLU at ES 2014-2017 revideres.
Produktiv velfeerd: IT - FLU anbefaler at den gkonomiske ramme der var afsat til IT

forbedringer fastholdes. Er det planen at dette sker? FLU anbefaler at de afsatte midler til IT
forbedringer, skal fortsat gremaerkes IT forbedring, starre sammenhaeng mellem systemerne,
optimal it udnyttelse. FLU anbefaler at der udarbejdet en buisness case pa produktionstab
ved de nuvaerende IT lgsninger, sammenlignet med andre kommuner der har andre systemer.
Mangler IT strategi og prioritering for udvikling af kommunens IT systemer. Konsekvens ved
vores langsomme og utilstraekkelige IT lgsninger/systemer, er leengere sagsbehandlingstid,
samt med til at skabe déarligere arbejdsmiljg og mistrivsel.

Forhold som politikerne skal vaere opmarksomme pa ift. Horingsmaterialet:
Gevinstrealisering FLU stiller spgrgsmal til hvilke opgaver der eventuelt ligger i dette, samt om
det omfatter outsourcing og udlicitering. Medarbejderne anbefaler at man politisk og
ledelsesmeessigt inddrager medarbejderne tidligt i processen.

Forslag:

FLU har forventninger til arbejdet med at delegationsplanen vil betyde effektiviseringer i
forhold til feerre sagsfremlaeggelser for udvalgene, gennem gget befgjelser til administrationen
jfr. praksis i nabokommuner. FLU anbefaler endvidere en forenkling af udvalgsstrukturen.

FLU anbefaler at der i perioden frem til 2017 inVesteres i tiltag, der kan bidrage til mere
effektiv drift, samt at der i 2016 udarbejdes tydelige planer for budgetbesparelserne 2017-
2019.

FLU anbefaler at der til fagudvalgene afsaettes en pulje til bl.a. analysearbejde og udvikling.
Eksempelvis analyse i forbindelse med ansggning om vintercamping, tilleg til
kommuneplanerne, ekstraordinzaer nedbringelse af sager ved ophobning eks byggesager, med
henblik pa at skabe effektiv og sikker drift.

FLU anbefaler mulighed for investering i medarbejder kompetenceudvikling og
efteruddannelse med henblik pa effektiv udnyttelse af medarbejdernes ressourcer. | dag er
der begraenset tid til at udvikle egne kompetencer (undersgge systemer/databehandling), for
optimal ressource udnyttelse. For at sikre optimal udnyttelse af medarbejderressourcerne
samt optimere arbejdsgange, skal der veere rum til innovation og effektiviseringer.
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Borneudvalget

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr.

Tema

Horingspart

Administrationens bemeaerkninger

Ro pa gkonomien pa skoleomradet, dvs.
ingen besparelser. Behov for
forventningsafstemning i forhold til om det
er realistisk at na de politisk opsatte mal,
set i forhold til de ressourcer der er afsat

Skolebestyrelserne pa
Bjgrnehgjskolen,
Nordstjerneskolen,
Gilbjergskolen,
Gribskolen, FU Barn og
Unge

2 |Attraktive lokalsamfund — gnske om at  |Bakketoppen, FU Bgrn
arbejde videre med projekterne, herunder jog Unge, Gribskolens
at attraktive lokalsamfund ogséa betyder at |skolebestyrelse, Sankt
Bakketoppen kan lzegges ind pa skolen |Helene Skoles

bestyrelse, LU
Ramlgse bh

3 [Ny skole i Gilleleje — gnske om at ny Skolebestyrelsen
skole realiseres Gilbjergskolen

4 |Bekymring for lgsning af kerneopgaven |FU Barn og Unge
og bekymring for arbejdsmiljoet

5 |Kompetenceudvikling af medarbejdere i |Gribskolens
forhold til integrationsopgaven med de Skolebestyrelse
nye flygtningebarn

6 |Flere ressourcer til at lose Graested Barnehus
integrationsopgaven (flygtningebgrn)

7 |Paedagogers deltagelse i skoletiden — Gribskolens
vigtigt at bevare for bgrnenes trivsel og  |Skolebestyrelse,
FO'ernes mulighed for at fastholde Nordstjerneskolens
medarbejdere med de rette kompetencer |skolebestyrelse, FU
i fuldtidsstillinger Barn og Unge

8 |Opgradering af IT — lgsninger hvor FU Barn og Unge
systemerne “taler sammen”. Samme intra
til skole og dagtilbud

9 |Struktur/optimal klassedannelse — behov |FU Barn og Unge
for analyse af tilpasning af kapacitet til
fremtidigt behov

10 |Nedleegge omradeledelse — forslag om at |Sandslottet, LU
slanke ledelseslag Ramlgse bh

11 |Ingen Mini SFO. @nske om at fastholde |Graested Bernehus
nuvaerende overgang fra dagtilbud til
skole

12 |Kompetenceudvikling af medarbejdere og |Bjgrnehgjskolens
ledere for at bevare et hgijt fagligt miljg  |skolebestyrelse

13 |Ueendrede driftsoverenskomster med Sandslottet
selvejende institutioner — dvs. ikke andre
pa tildelingen til ledelse pa selvejende
institutioner

14 |/Endring i indkabsstrategi — decentrale  |FU Barn og Unge

oplever at det er dyrere at kabe ind via
indkgbsaftale

Side 4



15

Ingen besparelser pa dagtilbudsomradet
— se en god normering i dagtilbud som en
investering i skolernes mal om gget
leering

Greested Bagrnehus,
Sandslottet

16

Det er ngdvendigt at prioritere ressourcer
0g gode rammer til arbejdet med inklusion

Greested Bgrnehus,
Gribskolens
skolebestyrelse

17

Dagtilbud af varierende storrelse og med
hoj faglig kvalitet

FU Barn og Unge

18

Lukkeuge er en mulighed for at spare
ressourcer

LU Ramilgse bh, FU
Born og Unge
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Heringspart

Heringssvar

Skolebestyrelsen
Gilbjergskolen

Skolebestyrelsen ved Gilbjergskolen har fglgende udtalelse til budget 2016.

Vi tager budgettet til efterretning, idet det dog bemeaerkes, at det ikke fremgar,
hvilken betydning budgettet har for de specifikke omrader, fx skoleomradet,
hvorfor det er sveaert at mene noget om dette.

Vi er usikre pa, hvad administrationen/politikerne mener med "modgaende
foranstaltninger og stram styring pa barneomradet"? Det fremsendte materiale er
uspecifikt, men med en overordnet stramhed indbygget som gger usikkerheden
om de rammer, skolen skal udfolde sine kerneydelser indenfor.

Vi appellerer til, at der ikke spares yderligere pa skoleomradet, sa vi far ro til at
kunne malrette indsatserne ifht laft af fagligheden savel som de
socialpeedagogiske opgaver.

Vi gnsker at blive markant bedre pa alle omrader, og vi har brug for at blive magdt
med politisk opbakning, sa vi har mulighed for at na malet. Vi kan veere
bekymrede for, hvad yderligere besparelser vil fa af negative konsekvenser for
elevernes leering og trivsel.

Vi har en forventning om, at der pa politisk og administrativt niveau

fortsat arbejdes for at der i 2019 star en ny skole i Gilleleje. Vi har i den forbindelse
en bekymring, nar vi ser pa det saenkede anleegsbudget - igen gnsker vi klare svar
omkring de langsigtede prioriteringer, sa vi har tydelige og holdbare rammer at
arbejde indenfor.

Venlig hilsen
pa skolebestyrelsens vegne
Rikke Strangholt, formand.

Gribskolens
skolebestyrelse

Skolebestyrelsen ved Gribskolen giver falgende hgringssvar:

Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet
Det er et stort, meget overordnet og uigennemskueligt budget at skulle afgive
kommentarer til.

Specifikke bemeerkninger til haringsmaterialet

Det er glaedeligt, at der gives en vis tidshorisont til at tilretteleegge de tiltag, der er
ngdvendige for at kunne opfylde sparekravene de kommende ar.

Disse kommende sparekrav er bekymrende store og vi kan veere utrygge ved,
hvordan de udmgntes. Vi bliver bekymrede for, om vi skal inkludere barn, vi ikke
har rammerne til, ligesom vi er meget opmaerksomme péa ngdvendigheden af
videreuddannelse for at kunne rumme barn med store vanskeligheder. Det vil
kunne pavirke kvaliteten af det, vi kan tilbyde, ligesom det kan betyde meget for
det psykiske arbejdsmiljg for de ansatte.

Forhold som politikerne skal veere opmaerksomme pa ift. horingsmaterialet
Materialet er s& overordnet, at det ikke giver svar pa flere problemstillinger, der
optager os meget:

- attraktive lokalmiljger - vi hdber meget, at arbejdet omkring barnebyer og
lokalsamfund kan genoptages til gavn for barn, foraeldre og personale

- paedagogernes deltagelse i skolen er ikke omtalt, og vi haber, det betyder, at
man politisk har blik for den store veerdi, de udger for bagrns leering og trivsel.

Skole bestyrelsen
Bjgrnehgjskolen

Haringssvar til Budget 2016 — 2019 fra Skolebestyrelsen pa Bjornehg;j.

Vores hgringssvar tager afsaet i Orienteringsmeadet afholdt den 14. september
2015, i intentionen med folkeskolereformen og endelig Statusredegorelse for
folkeskolens udvikling for skolearet 2014/2015 (version 2015-09-16).

Af orienteringsmadet fremgik det, at der til det specialiserede bgrneomrade

afseettes yderligere kr. 19,5 mio. i 2016 og kr. 6 mio. i 2017. Herefter vurderes det
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muligt at reducere budgettet med kr. 2 mio. i 2018 og kr. 8 mio. i 2019.

Vi er betaenkelige ved denne antagelse, da det forekommer at veere en drastisk
2ndring i forhold til den hidtidige udvikling og de dermed steerkt overskredne
budgetter (ca. kr. 41 mio. i 2014), og af materialet ses ikke hvilke tiltag, der er
pataenkt indfgrt, for at dette kan lade sig gare.

Hvis det ikke lykkes at gennemfore nye tiltag, der medferer den forventede
udvikling og dermed et mindre forbrug pa det specialiserede barneomrade, kan vi
frygte, at det gvrige barneomrade, og dermed skolerne, beskeeres.

Som skole er vi blandt andet forpligtet til at sikre, at eleverne bliver fagligt
dygtigere og at de trives. Skolereformen skal sikre, at eleverne far flere timer i
dansk og matematik, engelsk fra 1. klasse og tysk/fransk fra 5. klasse og flere
timer i natur/teknik og i de praktiske/musiske fag.

"Pa nuveerende tidspunkt er det vigtigste, at folkeskolen far de bedste betingelser
for at virkeliggare reformens intentioner, blandt andet ved at der skabes ro om
folkeskolen, og ved at den store forandring, som skolen er i gang med,
understattes bedst muligt.” (citat fra Statusredegarelsen).

Det er Skolebestyrelsen, Bjarnehgj enig i — og det fordrer ro om gkonomien for
skolen, sa de tiltag der er igangsat og de tiltag, der er planlagt, kan gennemfares.
Det vil veere dreebende for udviklingen, hvis hyppige forringelser i de gkonomiske
vilkar, gor det ngdvendigt hele tiden at aendre planer.

Som Skolebestyrelse er det vores hensigt — i samarbejde med ledelse, leerere,
paedagoger, foreeldre og elever — at sikre, at reformen udmeantes efter hensigten,
men det kraever et langt sejt treek fra alle involverede parter. Det kan kun sikres
ved at der skabes ro og ordentlige rammer omkring skolen — og det geelder ogsa
de gkonomiske rammer.

Skolebestyrelsen, Bjgrnehgj skal ogsa henlede opmaerksomheden pé den
analyse, der afslgrer, at Bjgrnehgjskolen allerede nu har en lav udgift pr. elev pa
kr. 41.331 (under landsgennemsnittet).

Skal vi fastholde de gode resultater som ledelse, leerere og peedagoger pa
Bjornehgjskolen i feellesskab har skabt, skal vilkarene for at drive skolen ikke
forringes.

Det er Skolebestyrelsens mal, at der sikres ordentlige rammer for ledelse, laerere
og peedagoger i de kommende ar, sa det vil vaere muligt at sikre de nationale mal
for folkeskolen, herunder ogsa resultatmalene.

Denne udvikling vil — ligesom i ar — ogsa de kommende ar blive fulgt taet gennem
udarbejdelse af en arlig statusredeggarelse fra ministeriet.

Derfor vil Skolebestyrelsen ogsa fremadrettet have fokus pa de nationale mal
samt de resultatmal, der er omfattet af denne statusredeggarelse, sa det sikres, at
skolen bevaeger sig i den gnskede retning.

Det kreever, at der er mulighed for — og dermed gkonomi til — fortsat at sikre
ledelsens og medarbejdernes mulighed for videreuddannelse, s& vi bevarer et hgijt
fagligt niveau hos skolens medarbejdere og et godt ledelsesgrundlag pa skolen.
Kun derved kan vi sikre, at de nationale mal nés.

Statusredeggrelsen omhandler ogsa inklusion, og der stilles skarpt pa
kommunernes prioritering af omradet.

Skal arbejdet med inklusion lykkes pa den enkelte skole, kraever det, at der er de
negdvendige ressourcer til radighed hertil, fx mulighed for to-leerertimer og
anvendelse af ressourcecenter (med tilknyttede leese-, matematik-, it- og LKT-
vejledere).

Konklusion.

Skolebestyrelsen, Bjgrnehgj skal hermed konkludere og indstille til forvaltning og
politikere, at der gennem budget 2016 — 2019 skabes de ngdvendige rammer for
at gennemfore den omfattende opgave det vil vaere, at lykkes med skolereformen.
Det fordrer ro om gkonomien i budgetperioden, og det skal sikres, at skolerne i
god tid tages med pa rad, hvis der er behov for at justere pa hidtidige aftaler —
herunder ogsa budgetrammer. Det vil afb@de de vaerste ulemper, hvis skolerne
involveres tidligt i processen. Endelig bar der ogsé abnes mulighed for at skolerne
drives forskelligt i kommunen. Derved kan der indhgstes nye erfaringer, der
efterfglgende kan implementeres péa de gvrige skoler.

Skolebestyrelsen, Bjornehgj opfordrer forvaltning og politikere til i hgj grad at
skabe kendte og holdbare rammer for skolebudgetterne, overlade den daglige
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ledelse af den enkelte skole til skolebestyrelse og skoleledelse, sa vi sammen
med vores gode medarbejdere kan sikre de bedste rammer for barnenes laering.
Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pd Bjgrnehgjskolen

Nordstjerne-
skolens
skolebestyrelse

Horingssvar Nordstjerneskolens bestyrelse budget 2016-2019

Det er positivt, at der nu arbejdes med retvisende budgetter. Det er en
anerkendelse af de udfordringer der er pa b@rneomradet.

Det er vigtigt, at der traeffes mere langsigtede beslutninger, end det har veeret
normen i Gribskov.

Det kan minimere den store usikkerhed, der er i personalegupperne i kommunen,
hvilket skaber et darligt arbejdsmilja.

Rammebesparelserne bliver en stor udfordring for Nordstjerneskolen. Leererne har
meget hgje undervisningstimetal - mange har 28 lektioner om ugen, hvilket er
langt hgjere end andre skoler/kommuner. Aimen-omradet er s& gkonomisk
presset, at det i skoledret 15/16 har vaeret vanskeligt at fa rad til en lzerer pr.
lektion. Hvis der spares yderligere, vil det vaere ngdvendigt med sammenlaegning
af klasser/hold, hvor der vil vaere 50 elever pr. voksen i en del af lektionerne.
Samtidig skal Nordstjerneskolen have et beredskab i forhold til det stigende antal
2-sprogede, som skolen modtager i disse ar. Dette er allerede vanskeligt nu og
bliver endnu vanskeligere fremover med besparelserne.

Skolen er blevet dygtig til at inkludere flere elever i almen-undervisningen, men
ved yderligere besparelser, vil denne opgave blive vanskelig. Skolen forudser, at
dette bliver en stor udfordring, idet man forventer at hjemtage flere barn/(sende
feerre barn til specialtilbud), der kraever stgtte. Denne statte vil ikke vaere pa
skolen ved yderligere besparelser, hvorfor eleverne ma sendes til et specialtilbud,
hvilket er meget dyrere.

Rekruttering og fastholdelse er vanskelig, nar der er sa hgje undervisningstimetal
pr. leerer. Dette er et helt centralt parameter i bade rekruttering og fastholdelse, og
vores

nabokommuner/privatskoler har lavere undervisningstimetal.

Der er for lidt tid til forberedelse, efterbehandling, samarbejde og
kompetenceudvikling, hvorfor konsekvensen bliver darligere resultater for eleverne
samt faerre muligheder for inklusion samt endnu starre flugt til privatskolerne.
Bestyrelsen stiller sig derfor tviviende over for, om de nuvaerende ambitigse mal
for laeringsreformen er realistiske med de besparelser, der allerede har veeret i
2015 og som venter med rammebesparelserne.

Det er positivt, at kommunen vil etablere egne specialtilbud. Man skal i den
forbindelse veere opmaerksom pa, at man far lavet et tilbud af samme kvalitet, som
det man har udenfor kommunen.

Man skal desuden veere opmaerksom pa, om man i den korte tidshorisont vil
kunne spare penge pa hjemtagning, da det for mange bgrn ikke vil vaere barnets
tarv.

Det er vigtigt for kvaliteten i FO, at man kan rekruttere og fastholde dygtigt
uddannet personale.

Det kraever, at man kan beskaeftige personalet pad mere end de 22 timer (7,5 om
morgenen og 14,5 om eftermiddagen), der er dbningen for FO. Derfor skal der
fortsat veere skole/FOsamarbejdstimer.

Derudover spiller paedagogerne en central rolle i forhold til inklusion i bade skole
og fritid og en sammenhaengende dag for barnet. Eksempelvis kan Rullende
skolestart ikke lade sig gare, hvis skole/FO-samarbejdstimerne beskaeres.

Skolebestyrelsen
Sankt Helene Skole

Bestyrelsen pa Sankt Helene Skole takker for det tilsendte haringsmateriale vedr.
budget 2016-2019.

Bestyrelsen vil indledningsvis bemeaerke, at det fremsendte budget er steaerkt
mangelfuldt og ikke danner et fuldt grundlag, som bestyrelsen kan forholde sig til.
Tiden efter 2017 er i vidt omfang ubeskrevet, og bestyrelsen skal derfor opfordre
til, at Kommunen Ilgbende inddrager hgringsparterne, nar der foreligger nye
delforslag mv.

Bestyrelsen vil gerne udtrykke sin tilfredshed med, at det store merforbrug pa
specialomradet i 2014 daekkes af ekstra midler, samt af @vrig gennemgang af
konti og budgetter. Midlerne i de to kommende ar kan forhabentlig bringe
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budgettet for specialomradet i balance, nar de kombineres med en fokuseret
gennemgang af udgiftsposterne. | denne sammenhasng er det vigtigt, at
kommunen effektiviserer, men samtidig sikres opretholdelse af kvalitet og
sammenhaeng i indsatsen. Som bekendt er Sankt Helene Skole pa forkant med
netop denne tilgang i form af skolens oprettelse af special-klassetilbud pa skolen —
ogsa kaldet Femgardsve;.

Specialindsats i 2018 og 2019

| 2018 og 2019 budgetteres med besparelser pa specialindsats med begrundelse i
de effektiviseringer, der forventes opnaet i gennemgangen af omradet.
Bestyrelsen er enig i, at der pa tveers af kommunens specialomrade kan findes
besparelser, og at omradets budget kan bringes i balance. Det er til gengaeld
urealistisk at forestille sig, at effektiviseringen kan indebaere deciderede
besparelser i forhold til det tidligere lagte budget, og besparelserne i 2018 og 2019
ber derfor revurderes for ikke at ende med underskud i de budgetar.

Attraktive lokalsamfund skal udbredes for at opna gevinst

Etablering af attraktive lokalsamfund og udgifterne hertil er igen helt abne som
konsekvens af det steerkt reducerede anleegsbudget. Som det ganske rigtigt
pointeres i hgringsmaterialet, er attraktive lokalsamfund en forudsaetning for, at
flere besparelser pa ejendomsudgifterne kan realiseres i de kommende ar. Alene
af den grund ser bestyrelsen det som centralt, at initiativet gennemfares. Det er
imidlertid ikke tilstraekkeligt at gennemfgre initiativet i de allerede igangsatte og
patenkte lokalsamfund. Og det er heller ikke nok kun at se som et anlaegsprojekt.
Sankt Helene Skole gnsker, at initiativet ogsa gennemfares i vores omrade - og
andre lokalomrader - da tankegangen bag initiativet understatter en langsigtet
fastholdelse og tiltreekning af barnefamilier (og skatteydere i det hele taget) til
kommunen. Udgiften til etablering vil - selv pa relativt kort sigt - blive vendt til en
indteegt pd kommunens budgetter, og kommunen har derfor ikke rad til at lade
vaere med at gennemfare initiativet i vidt omfang. Vi SKAL have fokus pa den
langsigtede tiltreekningsstrategi. Alt andet ville - for at bruge et godt gammelt
udtryk - veere at tisse i bukserne for at holde sig varm.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen, Sankt Helene Skole

Foreeldre-
bestyrelsen i
Esbenderup bh

Pa baggrund af det fremsendte budgetoplaeg 2016 — 2019, giver bestyrelsen fra
Esbgnderup Bgrnehus fglgende svar:

Vi synes at budgetopleegget er tungt at komme igennem pga. stor fokus pa
besparelser, fejlberegninger, mislykket projekter, seldrepukkel mv. Der mangler
optimisme, samt tiltag i fremtiden der er med til at ggre kommunen attraktiv for
bl.a. bgrnefamilier at komme til. Vi har i gjeblikket naturen og huspriserne til det,
men tre ars budget der ikke giver positive prognoser. Hvad vil | gare her?

| skriver at der kommer besparelser pa barneomradet, men hvordan vil det blive
effektueret? Hvilke konsekvenser far det for den enkelte institution?

Det er i budgetoplaegget svaert at se om besparelserne vil omfavne det enkelte
barn. Vi er stolte af som institution at have den starrelse vi har, da vi er med til at
skabe en dynamik i det frie valg af institution, og netop dermed gore det mere
attraktivt for bgrnefamilier at flytte til. Vi kan ogsa bryste os med at vi ikke kun har
barn fra Esbgnderup, da vi har et godt ry, som bl.a. kan lade sig gare pa grund af
det antal bgrn vi har.

Det er vigtigt at skabe et lokalsamfund, hvor der er plads til alle, og hvor det at
vaere foraelder, medarbejder og barn, ikke bliver gjort svaerere, pga. manglende
tiltag eller besparelser som bliver lavet pa et forkert grundlag. Det er vigtigt at
skabe et lokalsamfund, hvor der er plads til alle.
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Foreeldre-
bestyrelsen Helsinge
Bornehuse

Efter grundig af gennemgang af haringsmateriale p4 madet d. 14 september har
Bestyrelsen i Helsinge Barnehuse fglgende hgringssvar:

Budgetopleegget er taget til efterretning,
Bestyrelsen anerkender at der er store gkonomisk udfordringer bade i kommunen
og pa Bar omradet, og at der arbejdes med retvissende budgetleegning.

| forhold til BAR- omradet forventer bestyrelsen at de bliver indbudt til relevante
dialoger, hvis der leegges op til besparelser pa omradet i 2017.

Bestyrelsen seetter pris pa at ikke pataenkes besparelser i 2016 pa omradet, og at
der leegges op til at arbejde med mere langsigtede planer for barneomradet.

Med venlig hilsen

Lis Freisner

Foreeldre
bestyrelsen Annisse
Bornehus

Vi har leest materialet og kan ikke umiddelbart se, at det direkte vedr. vores
omrade.
Vi tager det derfor blot til efterretning.

Hvis | der i mod mener, at nogle omrader vil pavirke os, ser vi gerne, at | gar os
opmaerksomme pd det inden haringsfristen udlgber.

Med venlig hilsen
Annisse Bagrnehus
Lene Skov - naestformand

Foreeldre bestyrelsen
Bornehuset
Bakketoppen

Horingssvar til budget 2016-2019 udarbejdet af bestyrelsen i Bornehuset
Bakketoppen i Vejby

Vi ser positivt pa udsigten til en mere langsigtet gkonomisk plan fra kommunens
side. Vi har dog i foreeldrebestyrelsen haft lidt vanskeligt ved at se planerne for
barne og unge omradet. Specielt n&r man tager de massive spareplaner der har
veeret for omradet i betragtning. | vores hgringssvar veelger vi derfor at fremhaeve
de fordele og bekymringer vi ser for vores omrade i de planer der hidtil har veeret
fremme for attraktive lokalsamfund.

| Bakketoppens foraeldrebestyrelse har vi arbejdet rigtig meget med tanken om at
flytte Bakketoppen ind pa FO’ ens/skolens matrikel. Vi ser rigtig mange fordele
ved at samle de forskellige pasningstilbud under et tag. Vi er ngdt til at se
realistisk pa det faldende bgrnetal i vores omrade. Dette betyder blandt andet at
Bakketoppens nuveerende arealer desveerre ikke bliver udnyttet fuldt ud, ved at
fraflytte den nuvaerende matrikel, kan huset bruges til mange andre formal:
2ldreboliger, flygtninge, socialt boligfaellesskab for blot at naevne nogle gode
eksempler.

Ved at flytte Bakketoppen ned ved FO/skole kan vi virkelig abne op for det brede
samarbejde pa tveers af daginstitution/skole/FO. Vi kan samarbejde om abne/lukke]
situationerne. Dette vil give en dbenlys besparelse pa personale timerne, som
derved kan bruges pa mere personale i de timer hvor der virkelig er brug for det.
Samtidig kan vi ogsd se en fordel for foreeldrene som kun skal aflevere og hente et
sted i stedet for op imod 3 forskellige steder. En anden fordel kunne for eksempel
veere at abne op for muligheden for at personalet kan rokere mellem daginstitution
og FO i det omfang de gnsker det, dette vil forhdbentlig tiltraekke og fastholde
kompetent personale i fremtiden.

Det er selvfalgelig ngdvendigt at der stadig er en vis opdeling af lokalerne sa man
har muligheden for at skeerme vuggestuebgrn fra store bernehavebgrn og
skolebgrn. Nar det sa er sagt s& ser vi faktisk ogséa store fordele ved at barnene
har muligheden for at interagere pa tvaers af aldersgrupperne. Specielt nar det
kommer til brobygning mellem bgrnehave og skolestart. Vi ser en god mulighed i
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at de store bgrn kan veere venner/guider for de bgrn der snart skal starte i skole
oSV.

Ved at vaere samlet pa en matrikel giver tanken om samlet ledelse ogsa rigtig god
mening og vi som foreeldrebestyrelse statter op om denne beslutning. Vi er
overbeviste om at denne opgave til fulde kan lgftes af de meget kompetente
ledere vi har i vores omrade.

'Ydermere kan man ogsa spare pa udgifter til pedeller og vedligeholdelse af
udendgrsarealer, idet daginstitutionen ogsa vil blive serviceret af skolen pedel. Vi
vil dog gerne fremhaeve fordelen ved at pedellen forsat er tilknyttet skolen i stedet
for at indgé i et feelles korps af pedeller indenfor kommunen, som ogsa har veeret
pa tale.

Vi har i Bakketoppen en rigtig velfungerende frokostmaltidsordning. Vi dreammer
om at udvide denne sa den ogsa omfatter skolebgrnene pa Skt. Heleneskole
Vejby afdeling. Dette vil ogsa kunne lade sig gare hvis vi er samlet p4 en matrikel
idet vi for eksempel vil kunne bruge hjemmekunskabslokalerne og pa den made
udvide ordningen.

For os som foraeldre er det rigtig vigtig at vi har et lokalt pasningstilbud til vores
barn — og ved at samle kraefterne kan vi sikre Bakketoppens eksistens mange ar
ud i fremtiden. Dette er bade vigtigt for Bakketoppen, men sa sandelig ogsa for
Vejby. Hvis vi ikke kan tilbyde et ordentligt pasningstilbud, eller i vaerste fald slet
intet pasningstilbud vil vi ikke kunne tiltraekke og fastholde bgrnefamilier i vores
omréade.

For at alle disse attraktive muligheder kan realiseres er det selvfglgelig
altafgarende at Bakketoppen tildeles en del af de midler der i tidligere
budgetforslag har veeret afsat til attraktive lokalsamfund.

Pa vegne at foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Bakketoppen

Jette Mundus Nielsen

Foreeldre bestyrelsen
i Sandslottet

Som det tidligere slaet fast i bade haringssvar og til dialogmader er Sandslottets
foreeldrebestyrelse positivt indstillede pa at samarbejde med kommunen om at
nedbringe omkostningstunge poster, der ikke fungerer hensigtsmeaessigt.

Derfor forholder vi os ogsa nysgerrigt til et oplaeg til en ledelsesstruktur, der
bidrager til faerre ledelseslag mellem politisk niveau og institutionens daglige
praksis.

Vi bifalder, at der skal veere mindre detailstyring og mere fokus pa lokale behov,
hvilket understreger behovet for lokal ledelse og samtidig reducerer behovet for
ledelseslag og administration pa niveauet mellem de lokale institutioner og
henholdsvis Dagtilbud, Skole og Fritidsordning, Center for Bgrn og Unge og
Barneudvalget.

Vi anerkender séledes, at den aktuelle ledelsesstruktur kan synes ungdvendigt
udgifts- og administrationstung i flere omrader som falge af det ekstra ledelseslag,
hvorfor bestyrelsen i Sandslottet kun kan bifalde en pateenkt afbureaukratisering af
administrationen. Vi stiller os dog samtidig uforstdende overfor, hvordan en intern
omorganisering i de kommunale enheder kan medfare gnske om aendringer i
kontrakten med de selvejende institutioner og stiller spargsmalstegn ved den
faktiske besparelse, da de nuvaerende beregninger fremstar mangelfulde.

Driftsoverenskomsten med de selvejende institutioner er baseret pa
selvsteendig virksomhedsledelse.

Som det er skrevet i mailen: Formelt set refererer en selvejende institution via
driftsoverenskomsten direkte til byradet. | praksis vil den fremadrettede daglige

koordinering forega via omradelederen i det distrikt institutionen er beliggende.
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Vi ser meget frem til et endnu bedre samarbejde og koordinering med den lokale
omradeledelse, men ma igen understrege, at vi ikke kan forestille os, at Gribskov
Kommunes interne organisering af de kommunale institutioner kan fa betydning
for driftsoverenskomsten med de selvejende institutioner.

Vi har samtidig forsggt at fa en afklaring fra administrationen af, om denne
pataenkte sendring kan forenes med eller er i modstrid til den eksisterende
driftsoverenskomst. Vi har faet det svar, at kommunen ikke pateenker at zendre
driftoverenskomsten med de selvejende institutioner, men har ikke faet klart svar
pa om den pataenkte sendring kan forenes med den eksisterende
driftsoverenskomst.

| et svar fra Anne Steffensen omkring uklarheder i den farste udmelding fik vi
folgende svar:

Det er vigtigt at understrege at Gribskov Kommune ikke blander sig i den
selvejende institutions ledelsesforhold. Ligesom Gribskov heller ikke blander sig i
hvad den selvejende institution i ovrigt matte veelge at aflonne dens
medarbejdere. Dét forslag, der er pa vej til politiske niveau handler alene om at
tilskuddet tilpasses, sa det svarer til hvad en tilsvarende kommunal enhed koster.

Det leeser vi, kombineret med ovenstdende formulering, som at omkostningerne til
omradeledelse skal medtages i de samlede udgifter til de kommunale enheder, da
de selvejende institutioner jo refererer direkte til Byradet, hvorfor omkostninger til
ekstra ledelseslag i de kommunale enheder bgr veere uden effekt for de
selvejende institutioner.

Det er med udgangspunkt i den falgende formulering i den farste mail om den
patenkte beskaering,

Der skal dog ske en budgetmeaessig tilpasning, saledes at en selvejende institution
fremadrettet modtager samme tilskud svarende til en kommunal afdeling. Konkret
betyder det at tilskuddet reduceres svarende til lgnforskellen mellem
virksomhedsleder og daglig paedagogisk leder.

at vi som bestyrelse har vanskeligheder med at vurdere om
1. Der er hjemmel i driftsoverenskomsten til den pateenkte sendring

2. Omkostninger til omradeledelse er medteenkt i det tilskud, som er udregnet til
en kommunal afdeling. Som naevnt ovenfor

3. Hvis beskeeringen gennemfartes. Qua ansaettelsesforhold i en selvejende
institution kan opgaverne ikke veere af personalemaessig karakter, hvilke opgaver
er det sa pateenkt at omradelederen skal udfgre pa Sandslottet for at kompensere
for det bidrag til omkostningerne ved ordningen, som Sandslottet dermed ville
bidrage med?

Selvejende institutioner kan altsa ikke afgive ledelseskompetence
Problemet med et ekstra ledelseslag kan saledes ikke lgses ved at leegge de
selvejende institutioner under omradelederens ansvar og reducere bidraget til
ledelse i de selvejende institutioner, da selvejende institutioner i deres
grundleeggende konstruktion ikke kan drives uden virksomhedsledelse. Saledes
kan omradelederne ikke overtage opgaver fra institutionerne (med mindre man
forestiller sig, at de kan anvendes som paedagogisk personale pa stuerne).

Det er heller ikke muligt for bestyrelsen at reducere lederens lgn tilsvarende
paedagogisk leder, da lederen fortsat vil have de samme arbejdsopgaver. Da
bestyrelsen har forpligtet sig til at falge den gaeldende overenskomst, vil en sadan
mangvre skabe konflikt i forhold til de geeldende regler, hvilket ingen er
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interesserede i.

Skal born i selvejende institutioner have ringere vilkar end born i de
kommunale institutioner?

Foreeldrebestyrelsen antager derfor, at det forventes at bestyrelsen finder midler i
budgettet til at deekke det reducerede tilskud. Saledes stilles de selvejende
institutioner ringere end de kommunale, da pengene ma findes i
personaleudgifterne, hvilket konkret betyder feerre haender pa stuerne. Saledes
tilbydes barnene i de selvejende institutioner ringere vilkar end bagrnene i de
kommunale institutioner. Det kan ikke betale sig.

Vi vil gerne gentage, hvad vi skrev i vores seneste hgringssvar om normeringerne
i daginstitutionerne: "Barn leerer bedst ved at have neervaerende voksne omkring
sig og ved allerede i 3 - 6 arsalderen at have relationer til engagerede voksne. |
den alder skabes forudsaetningen for at lzere at leere. De stigende udgifter pa
barneomradet skyldes til dels det @gede antal underretninger som en mulig falge
af barnets reform. Ser man nzermere pa tallene, vil man bemaerke, at et stort antal
underretninger kommer fra kommunens egne institutioner og skoler. Det ma
forventes at besparelser pa normeringerne i dagtiloudene vil ga ud over
personalets muligheder for at yde en fokuseret tidlig indsats for de sarbare barn.

Det vil sige en indsats, der kreever opmeerksomhed og fleksibilitet i
opgavelgsningen far et udfordret barn bliver til en “sag” i PPR eller i serviceloven.
En nedsat normering i dagtiloudene ma saledes veere at betragte som en
kortsigtet lasning, der kan blive omkostningstung, nar udfordrede barn kommer til
at figurere pa listen over underretninger fra institutioner, hvor personalet ikke har
ressourcerne til at tilgodese barnets umiddelbare behov. En underretning fra et
overbelastet personale kan fagre til §50 undersggelser, foranstaltninger, udgifter til
PPR og psykologundersggelser, som i nogle tilfeelde kan forebygges ved en
rettidig indsats fra de primaere voksne omkring barnet.

Dette kreever sdledes, at der er en normering i dagpasningstilbudene, der
understatter relationer til nserveerende og engagerede voksne, hvis man i
kommunen gnsker at fremme laeringen i skolen. En god normering i
dagpasningstilbudene kan saledes betragtes som en investering i skolernes mal
om gget leering.”

Kvalitet i dagpasnhingen

Hvad er kvalitet? Kvalitet kan males pa mange mader. Sygefraveer, efterspargsel
eller brugertilfredshed kan vaere parametre, der peger pa kvaliteten af et
dagpasningstilbud. Gribskov kommune har valgt at bruge penge pa at male
kvaliteten bl.a ved hjeelp af brugertilfredshedsundersggelser. Vi vil opfordre til, at
man i administrationen ser naermere pa resultaterne og undersgger muligheden
for at drage nytte af den viden, der er tilgaengelig her.

Kommunens selvejende institutioner ligger generelt i top i den seneste
undersggelse sammen med dagplejen og en kommunal institution, der praktiserer
en hgj grad af lokal ledelse.

Maske bidrager en nzer ledelse til aget kvalitet for brugerme?

Er de selvejende institutioner dyrere at drive?

Argumentet for at reducere tilskuddet til de selvejende institutioner er, at det ikke
skal vaere dyrere for kommunen at drive selvejende institutioner.

Det er det heller ikke. De selvejende institutioner er ikke dyre. De koster, hvad det
koster at drive institution.

Den aktuelle ledelsesstruktur er dyr. Det koster penge at have mellemledere og
hgjner ikke altid kvaliteten.

Overordnede uklarheder i hgringsmaterialet

Som det fremgik pa dialogmadet, er det sveert at se konsekvenserne af de aktuelle
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tiltag og lgse beregninger og de lokale konsekvenser af forslagene. Man har i
Gribskov Kommune valgt at ga med "bade livrem og seler”, selvom man ved at en
del af udligningsbidraget tilbagebetales. Det skyldes, at der er for mange
uvisheder ift stgrrelsesordenen og eventuelle bindinger.

Vi kan ikke forholde os til de mange maske’er i materialet og har derfor valgt kun
at forholde os til forslaget om ledelsesstrukturen pa barneomradet, som er
abenlyst uigennemtaenkt i forhold til konsekvenserne af en ulige fordeling for
barnene i de selvejende institutioner.

Vi afviser forslaget og fremkommer i stedet med falgende forslag:

Vi foreslar (igen), at besparelserne i den s&endrede ledelsesstruktur skal findes ved
at nedlaegge omradeledelserne, hvilket er i klar forlzengelse af
afbureaukratiseringen af administrationen samt visionen om en hajere lokal
forankring i lokalsamfundene.

Vi er dog ogsa, som farst skrevet, fortsat interesserede i en aben og positiv dialog,
og vi imgdeser derfor med glaede indbydelser fra administrationen til fortsat dialog.

Med venlig hilsen
Sandslottets bestyrelse

Foreeldre bestyrelsen
i Graested
Bornehuse

Haringssvar foreeldrebestyrelsen. Graested Bernehuse

Vi har gennemgaet det modtagne materiale, og kan se, der er hensat et starre
belgb til omprioriteringsbidrag, hvilket vi finder positivt, da der derigennem allerede
er taget hagjde for fremtidige skonomiske udfordringer. Vi har desuden bemeerket,
at der forventes et ikke ubetydeligt underskud, og at der derfor er indregnet
besparelser pa alle omrader.

Vi vil i bestyrelsen kraftigt opfordre til, at man laegger besparelserne, sa den
borgernaere kernevelfeerd pavirkes mindst muligt. Herunder vil vi opfordre til, at
der ikke indteenkes yderligere reduktioner i personalet i daginstitutionerne, da vi i
forvejen ofte oplever, at der er meget fa voksne til stede til en starre barnegruppe,
og at udflugter ikke kan gennemfgres pa grund af personalemangel. De
personaler, der er, har mange bgrn at holde gje med og vi finder ikke det vil vaere
forsvarligt, hverken paedagogisk eller sikkerhedsmaessigt, at gge antallet af barn
pr. voksen.

| personalesituationen ma ogsé indteenkes de saerlige udfordringer, som
barneomradet star overfor i forbindelse med det stigende antal flygtninge, der
anvises til kommunen, og som ofte enten har barn med eller far
familiesammenfaring med barn. Disse bgrn skal jo som led i integrationen starte i
daginstitution, og kreever mange ressourcer fra personalet, da de jo ikke har et
dansk sprog, og i nogle tilfeelde ogsa har oplevet ting, der ger at de reagerer
anderledes og kraftigere pa mindre haendelser i dagligdagen. Safremt
integrationen skal lykkes og bgrnene komme godt ind i det danske samfund,
mener vi omradet skal tilgodeses med seerlige ressourcer, der kan understatte det
gode paedagogiske arbejde, der udfgres hver dag, og ikke reduceres yderligere.

Vi har i tidligere udsendt (og nu tilbagetrukket) prioriteringskatalog noteret os, at
der er forslag om Mini-FO i Gribskolens distrikt. Vi finder ikke, at det er god ide, da
vi netop har vaeret igennem en sammenlaegning, hvor en stor del af de bgrn, der
naeste sommer skal starte i skole, har veeret ude for et skift fra Ramsager til
Elverhgjen. Samtidig er barnegruppen af skolestartere i 2016 blevet meget stor,
hvilket ogsa har betydning for dagligdagen for barnene, uanset om de har skiftet
institution, ligesom alle bgrn har skullet laere nye voksne at kende. Vi synes derfor
ikke bgrnene igen skal ud i et skifte allerede til maj — et skift, der pa grund af den
korte proces ogsé kan frygtes at blive forhastet tilrettelagt og uden forngdent
forarbejde til sikring af en god overgangsproces.

Overordnet set finder vi det positivt, at man har fokus pa udfordringerne pa det

specialiserede omrade og pa flygtningesituationen, og opfordrer til, at safremt der
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skal ske yderligere besparelser, at disse findes pa de ikke-borgernaere omrader,
saledes at der fortsat er ressourcer til at sikre vores barn en god og
sammenhaengende hverdag.

LU Ramlgse Bh.

Horingssvar fra LU Ramlose Bornehus vedr. Budget 2015-18

Vi stiller spgrgsmalstegn ved, at man veelger at spare pa kerneydelserne (leering
og trivsel) frem for f.eks. pa den overordnede administration i CBU, springhallen
(udskyd den), den nye skole i Gilleje (udskyd den) og temperaturmalingerne som
koster tid og penge som ikke som ventet, kan bruges som et paedagogisk redskab.
(ojebliksbilleder).

Nr. 1 Attraktive lokalsamfund

Vi har en stor bekymring, ved at ledelsesstrukturen aendres i Gribskov Kommune,
- hvor vi gar fra at vaere virksomhedsledet til at vaere omradeledet.

Vi har siden 2009 lagt store kreefter i arbejdet i, at vi skal vaere en del af et
attraktivt lokalsamfund. Vi har set fordele, ved at blive samlet pa en matrikel,- med
en synlig ledelse, - en ledelsesstruktur som er naervaerende, synlig og samlet kan
leegge strategier og visioner for Ramlgse. Omradeledelse giver ingen mening i
forhold til tanken om et attraktivt lokalsamfund.

Vi undres over om de malinger der er pagaet det seneste ar, bade BTU og
Trivselsmalingerne er taget med i beslutning om aendring af ledelsesstrukturen?
Malingerne viste , at der hvor der er virksomhedsledelse, er der ogsa starre positiv
effekt pa kerneydelsen og trivslen. Hvi resultaterne af disse malinger ikke bruges
innovativt, er det spild af resurser og skatteydernes penge — for os giver dette
ingen mening.

Foraeldrene i Ramlgse Barnehus er meget tilfreds med os og ydermere er der
foreeldre der karer til Ramlgse fra andre distrikter i kommunen.

Vi har en sund gkonomi og stor kapital, der er med til at give arbejdsgleede, hgj
trivsel og stort ejerskab i Ramlgse Barnehus.

Der er en besparelse pa 835.000 i Ramlgse/Helsinge, hvor Ramlgse kultur og
leeringscenter dvs skole, fo, bh og specialbgrnehaven sammen skal finde en
besparelse pa 385.000 kr.

Vi er bekymrede for, hvor vi skal finde besparelsen pa ovennasvnte 385.000 kr., da
det pt er daginstitutionen og specialbarnehaven der har penge. Som vi ser det, er
det daginstitutionen der kommer til at daekke normeringen/besparelsen i FO.

Det er positivt at vi far vores eget kultur- og leeringscenter i Ramlgse og dette
statter LU op om.

Men hvis det skal blive et godt og attraktivt tilbud, er det af stor betydning, at man
far en selvsteendig, synlig og neervaerende ledelse i de enkelte enheder. Det vil
sige, fordelt pa to ledere, der er ligevaerdige. En pa skoledelen og en pa 0-6 ars
omradet.

Vi mener, at hvis ledelsen deles pa to matrikler, vil det blive meget bureaukratisk.
Vi gnsker selvsteendig ledelse pa Ramlgse kultur- og leeringscenter.

Det har stor betydning for Ramlgses udvikling, at Barnehuset fortsat vil veere
virksomhedsledet.

P& sigt kan man eventuelt overveje at teenke Ramlgse og Annisse som en klynge.
Historisk set har vi en faelles samhgrighed indenfor sognet.

Det vil give menig i forhold til vores feelles arbejde i Arresggruppen — dette ogsa
set i prognosetallene for Annisse skoledistrikt, samt der har veeret et glimrende
samarbejde de senere ar i Arresg omradet til gavn for barn, foreeldre og
personaler. (Se Trivselsundersggelsen, BTU og den gode gkonomi i de enkelte
huse).

Nr. 5 Lavere normering i dagtilbud
Svar LU:

Alt forskning peger pa, at mindre institutioner og flere paedagoger, er det som skal
til, for at sikre at vores kerneydelse kan udfgres tilfredsstillende, til gavn for

barnene og pa leengere sigt samfundet.
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Gennemsnitslgnnen varierer fra daginstitution til daginstitution og dette har
indflydelse pa normeringen i de enkelte huse, dvs. at i nogle huse, hvor der er
mange paedagoger med lang anciennitet, vil normeringen veere darligere end i et
hus, hvor fagligheden ikke er hgj. En lav normering stemmer ikke overens med
udmeldingen fra Christiansborg, hvor man tveertimod vil have flere paedagoger i
daginstitutionerne — for at sikre @get leering og sikre at vi kan leve op til bade
nationale og kommunale mal. Vi opfordrer bgrneudvalget til, at antallet af
institutioner rettet til, s det passer til det faktiske behov, samtidig med planerne
om etableringen af en ny privat bgrnehave ogsa indtaenkes.

Nr. 6 Endre tildelingsmodel pa skoleomradet
Svar LU:

Hvilke konsekvenser har det for Ramlgse Bgrnehus — | forhold til etablering af
attraktive lokalsamfund?

Hvis dette forslag vedtages, vil der ske en yderligere besparelse i forhold til nr. 1.
385.000 + 318.000i nr. 6

Hvis udvalget veelger at aendre tildelingsmodellen, vil det have en
dobbeltbesparelse i Ramlgse Laerings- og kulturcenter pa 703.000 kr. og dette vil
veere katastrofalt og bekymrende for barnenes trivsel og leering i Ramlgse.

Nr. 9 To lukkeuger i sommerferien i daginstitutionerne
Svar LU:

Vi kan tilslutte os en uges ferielukning. Hvis man veelger to ugers lukning, vil vi
anbefale at en af institutionerne i Arresg omradet holder abent og at man i Arresg
kunne aftale lukkeuger indbyrdes.

Vi vil dog ikke undlade at gagre opmaerksom pa, at institutionerne allerede én gang
har betalt for en lukkeuge — nemlig den der, for nu to ar siden, blev afskaffet igen.
Det er ikke rimeligt.

Nr. 10 Dagplejere ansat pa reduceret tid

Svar LU:

vi foreslar at alle pladser i dagplejen bliver fuldtidspladser.

Nr. 11 Dagplejekonsulentfunktion i daginstitutionerne

Svar LU:

Vi er bekymrede for dagplejen.

Rent lovmaessigt kan man ikke fare tilsyn i Legestuen. Hvis det skal vaere et
ordentligt paedagogisk tilbud, skal der veere ressourcer til tilsynsopgaven.

Vi finder det urimeligt, at vi far palagt flere opgaver, uden at vi far en form for
kompensation. Det skal tilfares timer til ekstra opgaver.

Nr. 12 Kortere abningstid i dagtilbud

Svar LU:

Vi bor i sma lokalsamfund, hvor mange er pendlere. Vi har behov for institutioner
med abningstider som tilgodeser dette, ogsa i forhold til, at fa nye familier til at
flytte til. Vi er kun én institution i vores omrade. Med reduceret dbningstid vil vi ikke

kunne tilgodese foraeldrenes behov og vil dermed ikke veere attraktiv nar
kommende foreeldre skal veelge institution.
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Ungdomsskolens
bestyrelse

Vedr. Haring - Budget:
Ingen kommentarer fra ungdomsskolebestyrelsen
Venlig hilsen

Mikael Lieberkind

LU Ungdomsskolen

Vedr. Haring - Budget:
Ingen kommentarer fra LU - Ungdomsskolen

Venlig hilsen
Mikael Lieberkind

FU for Barn og
Unge, Kultur, Idreet
og Turisme

Med afsaet i LU'ernes hgringssvar afgiver FU for Barn og Unge, Kultur, Idraet og
Turisme hermed hgringssvar til budget 2016-2019.

Vi haber meget | vil lytte til os og vil meget gerne uddybe vores oplaeg og vi ser vi
frem til at blive involveret i udmegntning af den kommende budgetaftale.

Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet

Bekymring over gkonomien

FU tilkendegiver, at det er en saeregen situation, hvor budgetter for kommende ar
fremstilles i meget overordnet ramme. MED systemet viser pa baggrund af denne
proces stor tillid til, at den videre behandling af kommunens budgetter vil blive
behandlet ud fra en forudseetning og bevidsthed om, at vi som kommune er en
stor organisation, og hvis der traeffes beslutning om tiltag pa et omrade, der ligger
uden for budgetoplaegget, vil det fa konsekvenser pa alle andre omrader.

Vi anerkender, at der i budgetopleegget er arbejdet med at fremstille retvisende
budgetter, hvor FU i budgetoplaegget oplever, at hvis der arbejdes i denne retning
leegges der op til, at vi som omrade vil veere pa ve;j.

Vi kan se, at hgringsmaterialet opleves forskelligt, hvor det tilkkendegives, at det pa
en og samme tid opleves informativt og uoverskueligt.

Vi kan ved gennemgang af LU hgringssvar, at der fra medarbejdere udtrykkes
bekymring i forhold til fremtiden, og den usikkerhed der er i forhold til de
okonomiske rammevilkar bade nationalt og kommunalt, og hvad det kan betyde
for kvaliteten i kerneopgaven.

Bekymring ift. lasningen af kerneopgaven

® Yderligere nedgang i serviceniveau/ kvalitet forringer muligheden for at udfgre
kerneopgaven tilfredsstillende for borger og ansatte.

® Det forringede serviceniveau far store konsekvenser for de svage borgere i
Gribskov Kommune.

® Fzerre ressourcer til kerneopgaven vil kraeve kompetenceudvikling af
medarbejderne.

® Politisk udmelding ift. hvilke opgaver der IKKE skal udfares

® Som fagpersoner kan vi ikke forsvare at skaere yderligere i ressourcetildeling
til udfarelsen af kerneopgaven.

® Risiko for alt det gode arbejde med inklusion i stedet bliver eksklusion

® Det eksisterende serviceniveau pa visse omrader ligger i for vejen under de
nationale anbefalinger, som eksempel i Sundhedsplejen, hvor

sundhedsplejerske ikke har det anbefalede antal besgg i hjemmene og ikke
ser skolebgrn s ofte som anbefalet.
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Bekymring for arbejdsmiljget

® Vi opfordrer til, at politikerne treeffer beslutning om langsigtede lgsninger. Vi
opfordrer ligeledes til, at der er fokus pa, hvordan de politiske beslutninger og
prioriteringer indvirker pa lgsningen af kerneopgaven og arbejdsmiljget.
Besparelser har oftest en negativ effekt pa arbejdsmiljoet, og en sendring i
opgaverne vil ofte kalde pa kompetenceudvikling af medarbejderne.

® Det er vigtigt, at der treeffes mere langsigtede beslutninger, end det har veeret
normen i Gribskov. Det kan minimere den store usikkerhed, der er i
personalegrupperne i kommunen, hvilket skaber et darligt arbejdsmiljg.

® Viser frem til, at der bliver skabt lidt ro pa det skonomiske omrade, saledes at
vi ikke flere gange om aret skal finde nye besparelser, men ved hvad vi har at
forholde os til. Det vil vaere godt bade i fht. arbejdsmiljget og lasningen af
kerneopgaven.

® Det vil veere afgarende med en opmaerksomhed pa, at de tiltag der leegges op
fortsat kraever de tilstraekkelig normeringer, faglige kompetencer, lobende
kompetenceudvikling og stabilitet pa omradet.

® Husk pa at der skal veere medarbejdere, der kan og vil. Alisa at
medarbejderne har de rette kompetencer. Sa medarbejderen bliver styrket og
kan arbejde med de prioriterede omrader.

® Vibakker op om, at man implementerer lgsninger, der er gennemarbejdede,
saledes at Gribskov kommune ogsa i fremtiden er en attraktiv arbejdsplads.

® Vores store fokus pa kerneopgaven vil forringes og vi frygter ogsa en stigning
indenfor savel korttids- som langtidssygdom blandt organisationens personale,
da forskning viser at lav normering er en vaesentlig faktor, at flere personaler
bliver syge og flere skifter job. Denne forskning stettes af Arbejdsmiljgfonden.

Brug for langsigtede lgsninger og prioriteringer

Resursetildeling
Behov for analyse og revurdering af resursetildelingsmodeller pa barneomradet pd
grund af det faldende barnetal.

Indkobsstrategi

- Behov for analyse af indkabsstrategien. Der kan stilles spgrgsmalstegn ved, om
vi samlet set far den effektivisering/besparelse ud af det, som var hensigten. Det
opleves decentralt, at det er dyrere at kebe ind via indkgbsaftalen.

- Positivt, at effektivisere med gode indkgbsaftaler. Besparelserne skal dog
fordeles efter der, hvor besparelserne kan realiseres, og ikke efter en nagle pa alle
afdelinger/enheden.

Retvisende budgetter

- Ambitionsniveaet skal svare til den afsatte resurse.

- @konomien pa de enkelte omrader skal sikres saledes, at vi som kommune er i
stand til at lose kerneopgaven i henhold til geeldende lovgivning.

- Besparelser pa ét omrade kan medfare forggelse af udgifter pa andre omrader,
f.eks. sammenlaegning/besparelse af pedelordning kan medfere ggede udgifter for
Ejendomscentret..

- Stabilitet i budgetlaegningen giver mulighed for lokalt at sikre strategisk langsigtet
planlaegning i de enkelte enheder, hvilket er et godt afseet for at teenke i udvikling.
- Der skal holdes et staerkt fokus og fastholdelse pa ejendomsstrategien og der
skal ske en prioritering inden for inden for den angivne anleegssum pa 45 millioner.
Hvis ikke forudsaetningerne holdes risikerer vi yderligere rammebesparelser, som
vil pavirke kerneydelsen.
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Arbejdsmiljoet

Vigtigt at teenke i langsigtede lgsninger. Dygtige ledere, som kan guide personalet
i de store sammenhzenge, sa de ansatte ved, hvad vej de skal ga. Ellers kommer
det til at koste pa det psykiske arbejdsmilja. Der ma ikke saettes for mange "skibe i
sgen". Vigtigt med gennemtaenkte processer. Det vil veere gavnligt for alle.
Opbakning til Administrationens forslag og anerkendelse af bestraebelserne pa at
skabe en langsigtet gkonomisk plan med fokus pé vigtige omrader som
arbejdsmiljg for personale og kerneydelse.

Specifikke bemeaerkninger til heringsmaterialet
[ ]
Flygtninge:
: Det stigende antal flygtninge medfarer gget behov for
kompetenceudvikling mange steder

Visse serviceomrader bliver saerligt belastet af det stigende antal
flygtninge — sproglige udfordringer (2-sprog), tandpleje, skoler, dagtilbud og
kulturtiloud. Eksempelvis kommer der flere flygtninge — bade eeldre og barn — til
tandplejen. Det koster penge i form af tolkebistand, behandlinger i fuld narkose og
meget ressourcekraevende behandlinger, idet barnene har meget caries.

Kompetenceudvikling

. Det vil veere afgarende med opmaerksomhed pa, at de tiltag, der leegges
op fortsat kraever de tilstreekkelige normeringer, faglige kompetencer, lobende
kompetenceudvikling og stabilitet pa omradet.

. Der er behov for fortsat kompetenceudvikling for at realisere amibitionerne
i leringsreformen og for at imgdekomme fremtidige sparekrav

Indkgbsaftaler

Det er positivt, at der effektiviseres med gode indkgbsaftaler -
besparelserne skal dog fordeles efter der, hvor besparelserne kan realiseres og
ikke efter en nggle pa alle afdelinger/enheder.

Anlaeq:
: Det er saerdeles positivt, at man prioriterer drift frem for anlaeg. Det er
desuden positivt, at man har fokus pa ejendomsstrategien og vil afhaende de
bygninger, der star tomme.
: Der skal vaere opmaerksomhed pa at mange har til huse i gamle
bygninger. Det er vigtigt at prioritere vedligehold i budgettet. Bygningerne behgves
ikke at veere nye, men de skal veere funktionelle.

Det er sveert for os at se, hvordan anleegsprojektet Undervisning og
Leering i Gilleleje kan finansieres i et anlaegsbudget pa 45 mio. i hver af arene og
hvad er sa konsekvenserne?

Fortsat fokus pa gkonomistyring

. Vi anerkender og ser positivt pa at det specialiserede bgrneomrade far
mulighed for at arbejde med retvisende budgetter.
. Vi opfordrer til, at der fortsat holdes opmaerksomhed pa, hvorvidt de tiltag,

der iveerksaettes for at nedbringe udgifterne til det specialiserede omrade,
realiserer det forventede mindreforbrug.

Forhold som politikerne skal beere opmaerksomme pa ift. heringsmateriale

Dagtilbud og FO

(]

Det faldende bgrnetal gor det bydende ngdvendigt at taenke anderledes og
optimere, hvis vi fortsat vil have et pasningstiloud for de 0-13 arige i lokalomradet.
Vi har brug for et varieret tilbud af hgj kvalitet for ogsa at tiltreekke nye borgere og
skattekroner til kommunen. Vi ser en tendens mod starre institutioner i modstrid
mod borgernes gnske, jf. Brugertilfredshedsundersggelsen, og personalet far
dermed flere end de 22 timer (7,5 om morgenen og 14,5 om eftermiddagen), der
er abningstiden for FO.
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Leeringsreform
FU opfordrer politikerne til at diskutere, hvorvidt de nuveerende ambitiese mal for

leeringsreformen er realistiske med de besparelser, der allerede har veeret i 2015,
og som venter med rammebesparelserne. Laererne har meget hgje
undervisningstimetal (f.eks. pa Nordstjerneskolen 28 lektioner om ugen, hvilket er
langt hgjere end flere andre skoler (bade privatskoler og andre kommuner).
Almenomradet er sa gkonomisk presset, at det i skolearet 15/16 har veeret
vanskeligt at f& rad til en leerer pr. lektion. Hvis der spares yderligere, vil det vaere
ngdvendigt med sammenlaegning af klasser/hold, hvor der vil veere 50 elever pr.
voksen i en del af lektionerne. Det hgje undervisningstimetal pr. leerer gor det
mindre attraktivt at vaere laerer i Gribskov Kommune og vanskeligger saledes
rekruttering og fastholdelse.

FU heefter sig ved, at peedagogernes deltagelse i skolen er ikke omtalt. Vi haber,
det betyder, at man politisk har blik for den store veerdi, de udger for bgrns laering
og trivsel. Peedagogerne har en central rolle i forhold til inklusion i bade skole og
fritid og en sammenhangende dag for barnet. Eksempelvis kan Rullende
skolestart ikke lade sig gare, hvis skole/FO-samarbejdstimerne beskeeres.

Anlaeg
FU Bgrn og Unge, Kultur, Idreet og Turisme noterer sig, at der er budgetforslag for

ialt 332 mio. kr til anlaeg i perioden, og at der sat ca. 180 mio kr. af pa budgettet. Af
disse 180 mio kr. udger "nyt leeringsmiljo i Gilleleje " alene 143 mio. kr og
herudover er der Kulturhavnens 2. etape, flytning af bibliotek og museum
(Pyramiden), m.v. FU understreger vigtigheden at fa budgetforslagene prioriteret
og afsluttet, og at konsekvenserne for kerneopgaverne grundigt undersgges
forinden.

Det er positivt, at kommunen vil etablere egne specialtilbud. Man skal i den
forbindelse vaere opmaerksom pd, at man far lavet et tilbud af samme kvalitet, som
det man har udenfor kommunen. Man skal desuden vaere opmaerksom pa, om
man i den korte tidshorisont vil kunne spare penge pa hjemtagning, da det for
mange barn ikke vil veere barnets tarv. At etablere nye specialtilbud kraever ekstra
etableringsudgifter (anleeg), og som drift vil det kreeve udgifter til ledelse,
personale, psykologer mv.

Forslag

Attraktive lokalsamfund

Vi haber meget, at arbejdet omkring barnebyer og lokalsamfund kan genoptages
og prioriteres til gavn for barn, foreeldre, personale og en baeredygtig skonomi. |
Sankt Helene Omréadet vil vi gerne fokusere pa de attraktive lokalsamfund og vi
kan bidrage ved at flytte daginstitutionen Bakketoppen ned i skolens/FO'ens
lokaler. P4 den made frigiver vi nogle kvadratmeter som kan bruges til
flygtningeboliger, olle-kolle, beskyttede boliger, ungdomsboliger eller noget andet.
Det vil give et peedagogisk lgft til hele 0-18 &rs omrade at skabe et
sammenhaengende barneliv. Vi tror pa, at vi kan skabe nogle fantastiske rammer
for barnene og at vi vil lykkes med at gge inklusionen, da der vil vaere meget
starre rum for at planleegge individuelle forlgb med fokus pa det enkelte barn.
Medarbejdernes seerlige ressourcer og kompetencer kan bruges mere bredt, sa
flere far glaede af dem. Enheden vil vaere mere baeredygtige og vi vil kunne
fastholde attraktive stillinger. Vi forventer der vil findes en besparelse pa
vikarkontoen, da personalet vil kunne hjeelpe hinanden mere nar de er pd samme
matrikel. Samtidig ser vi mulighed for at gore det mere attraktivt for foreeldrene -
de skal kun aflevere og hente et sted, vi kan holde abent i hele ferieperioder og pa
den lange bane vil vi maske endda have mulighed for at udvide abningstiden og
skabe bedre vilkar for pendlerfamiler. Vi har gennem det sidste halvandet ar
arbejdet malrettet pa at naerme os hinanden og har saledes dbent sammen i
ferieperioder (daginstitutionen og FO'en), medarbejdere der deekker hinanden ind,
feelles foredrag og personalemgder etc. Vi anser det for ngdvendigt, at der fortsat
afsaettes midler til de attraktive lokalsamfund, da vi kun kan lykkes med
ovenstaende hvis der er en vis form for medfinanciering til den fysiske flytning og

klargering af lokaler.
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Vi understotter tanken om attraktive lokalsamfund, da den fra en padagogisk
vinkel understatter forskning om bgrns overgange, leeringsmiljo etc. Vi anbefaler,
der skal ske en veegtning af skole og dagtilbud. Skal leeringsreformen, der deekker
0-18 ar, effektueres kreever det, at der satses pa 0-18 ar og ikke kun pa skolerne,
da forskning viser, at et godt dagtiloud er fundamentet og afgerende for en god og
leererig skolegang. Hvis vi gerne vil gare Gribskov attraktiv for barnefamilier, ser
det ikke med baggrund i besparelser ( normeringer m.fl. ). Vi anbefaler
besparelser, der ikke rammer faglighed og kvalitet i vores tilbud. Vi appellerer til, at
der teenkes langsigtet i et samlet 0-18 ars omrade og i bevarelse af kvalitet, laering
og peedagogik ogsa i de sma byer udenfor Gilleleje og Helsinge.

[ ]

IT

® Holdbare og driftssikre IT-lgsninger

® T - her kunne vi drgmme om at vi blev op graderet - sdledes at vores barn er
klar til at kunne begd sig i en modernet verden. Ogsd i forhold til de
kommunale mal.

® Samme intra til skole og DT.

® For at kunne leve op til kravene om anvendelse af IT, bar der teenkes i
samlede IT-lgsninger, hvor systemerne kan "tale sammen" og med opdateret
materiel. Vi teenker bade pa undervisningsdelen og de administrative opgaver
med dokumentation osv.

Skoleomradet

® Medudvalg Bjgrnehgj anbefaler at samarbejdstimer mellem skole og FO
fastholdes, da denne ressource er meget vaesentlig for opfyldelse af inklusion
af flest mulige barn pa skolen. Vi anbefaler videre, at der i den fremtidige
gkonomi sikres raderum for seerlige og forebyggende indsatser pa skolen, sa
som Reading Recovery, leeseheste, lazeseboost, supermat o.l.

® Med afsaet i analysen udarbejdet af Brandum & Flies om udgiften pr. elev i
Gribskov Kommune anbefales det, at der udarbejdes en analyse af, hvordan
nuveerende kapacitet p4 kommunale institutioner, herunder skolerne tilpasses
de fremtidige behov. | denne forbindelse opfordres til, at skoledistrikterne
analyseres med baggrund i elevmasse, i de nuvaerende matriklers kapacitet
og endelig i afstand til skole. Dette med henblik pa at skolestrukturen indrettes
saledes, at den mest optimale klassedannelse vil kunne finde sted.

® Bogrnene skal hjzelpes hurtigere og mere kvalificeret, da det har fatale
konsekvenser for kommunens gkonomi pa lang sigt, da de unge i Gribskov
dropper ud af uddannelserne og i veerste tilfaelde forbliver pa offentlig
forsargelse.

® Jobrotation skal udnyttes bedre, sa det bliver muligt at kompetenceudvikle
eget personale samtidig.

® [av lukkeuger i hele skolernes sommerferie, sa paedagogerne saledes kan
samarbejde med laererne i denne periode.

® Meengden af skoleafdelinger er veerd at se pa - kan der opretholdes et godt
nok fagligt niveau, sa kerneydelsen pa skolerne er den, man regner med og
forventer ift. de penge der bliver brugt pa dette.

(]

Kulturomradet

® Der er taget en politisk beslutning i KIU om Samling af Kampsport til
Toftehallen eller andet scenario. Dette kan frigive lokaler der bar anvendes til
Musikskoleaktiviteter.Forslaget tager samtidig hensyn til kommunens
ejendomsstrategi. Den bygning i Skolegade 43, Helsinge, der i dag anvendes
til karate, vil ved en samling af kampsport, kunne anvendes til optimering af
styrket kompetence anvendelse af Musikskolens laerere, samt til undervisning
i musik, og depot for musikskolens instrumentarium. Dette skal ses i
sammenhaeng at med leeringsreformen arbejdes der malrettet med at styrke
samarbejdet mellem folkeskole, dagtilbud og musikskole til gavn for den

samlede laering og at der 1. august 2016 bliver musikskolelaerernes opggrelse
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Andet

Horingssvar af 16. september 2015 baseret pa input fra Bakketoppen, Helsinge

af arbejdstid aendret grundet ny overenskomst.Dette bevirker blandt andet, at
musikskolelaererne skal kunne mades til forberedelse, samarbejde internt og
med folkeskolen. Dette skal forega i formiddagstimerne, og kreever
anvendelse af instrumentarium. P& nuvaerende tidspunkt har musikskolen et
lokale i Pyramiden, der rummer mulighed for at leererne kan mgdes. | samme
bygning anvender musikskolen yderligere to lokaler til depot for instrumenter.
Bygningen anvendes ikke optimalt til mgde, og forberedelse, da den ligger
afsondret fra musikskolens undervisningssteder. | forbindelse med
kommunens bygningsstrategi, kan det forventes at Pyramiden afhaendes,
eller, som laest i pressen, anvendes til senior - aktivitetscenter. Det vil kreeve at
der findes lokaler til depot og mulighed for laerersamarbejde - hvilket
indebeerer at der skal kunne udfgres musikaktivitet. Safremt lokalerne i
Skolegade 43 rommes med baggrund i samling af kampsport, vurderes det, at
musikskolen ville kunne styrke aktiviteter internt, samt i forhold til
leeringsreformen.Musikskolen anvender i dag et lokale pé farste sal til
undervisning. Undervisningen i og omkring Nordstjerneskolen og Kulturhuset i
Helsinge er massivt, og kreever anvendelse af mange lokaler. Det skgnnes at
muligheden for anvendelse af de lokaler der i dag anvendes til kampsport,
dels vil kunne rumme orkestersammenspil, mindre koncerter, forberedelse,
mgdeaktivitet og undervisning. Musikskolens administration er placeret i
samme bygningsmasse, hvilket vil optimere samarbejdsmulighederne.
Lokalerne skal vurderes med henblik pa depot mulighed, som i dag har til
huse i Pyramiden. Musikskolen stiller ofte lydudstyr til radighed for forskellige
kulturarrangementer afholdt af frivillige foreninger eller kommunes kultur- og
kunstinstitutioner. Derfor kraeves der let og uhindret adgang til afhentning og
afleesning af tungt udstyr, ofte i weekends.

Undervisning og Leering i Gilleleje: Ny skole der bgr indeholde smarte
lgsninger for musikalsk og kreativ udfoldelse. Egnede fagfaciliteter til Musik og
Billedkunst med fast instrumentarium og indrettet optimalt til kvalitativ
undervisning. Flere faglokaler der kan anvendes samtidig i skoletiden og efter
skoletiden ..

Vi vil anbefale, at der kigges naermere pa de indkebsaftaler, der indgas med
firmaer, hvorvidt det er en besparelse for institutionerne. | flere tilfeelde har det
vist sig at vaere en starre udgift og en starre arbejdsopgave for personalet, da
der skal laves aftaler med flere firmaer, da de hver iszer er specialiseret
indenfor deres omrade. Dette betyder for personalet, at de far mindre tid til
kerneopgaven.

Ved de sma matrikel sammenlaegninger ber der falge anleegsmidler med for at
sikre et bedre arbejdsmiljg for bgrn og personale. Her teenker vi eksempelvis
pa hvis 2 institutioner sammenlaegges.

| dagplejen vil vi gerne sta til radighed for flygtningefamilier der kommer til
kommunen. Det kunne gares ved, at der ved kvalitativ pladsanvisning tages
stilling til det for barnet bedst mulige pasningstilbud.

En tanke omkring vores ledige i kommunen. Her bliver de ofte tilbudt en
praktik her i huset og det kan veere fint. Vi kunne dog gnske os at de blev
madt af sagsbehandler der tog mere hand om deres kompetence og faktisk
ogsa at de blev udfordret noget mere en det vi oplever, med flere af dem der
har veeret her.

Projekt Shared oral Care i omsorgstandplejen er et profylakseprogram, der
skal sikre de aeldre en bedre livskvalitet og feerre indleeggelser med
lungebetaendelse og darligt reguleret sukkersyge.

Tandplejen er med i tveergadende forebyggende samarbejde i CBU, der pa sigt
skal sgrge besparelser i CBU. Pa sigt kan der spares pa
tandleegeregningerne til kontanthjeelpmodtagerne, der far en bedre
tandsundhed, nar vi taget godt hand om de svage barn og unge.

Vaekste med skatteborgere ved at saette skatten ned.
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Bornehuse, Gilbjergskolen og FO, Gilbjerg Barnehuse, Dagplejen, Gribskolen,
Troldehajen, Bjornehgjskolen + FO, Nordstjerneskolen + FO, Sankt Helene Skole
+ FO, Bornehuset Skovkanten, Kultur, Fritid og Svemmehallen, Musikskolen,
Esbenderup Barnehuse, Elverhajen, Tandplejen, Bjornegarden,
Uddannelsescenteret og Barn og Unge - Tvaergdende.
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Social- og Sundhedsudvalget

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr.

Tema

Horingspart

Administrationens bemeaerkninger

Langsigtet fokus: Fokus pa langsigtede
beslutninger og effektstyring og
effektmaling

FU Social, Sundhed,
Borgerservice og
Beskeeftigelse. LU
Social og Sundhed, LU
PlejeGribskov

2 |Medarbejdervilkar: Vilkar for FU Social, Sundhed,
opgavelgsningen er ikke tilstraekkelig Borgerservice og
Beskeeftigelse
3 |IT-strategi: Der efterlyses en samlet IT  |FU Social, Sundhed,
strategi, hvor systemerne taler sammen |Borgerservice og
pa tveers af omrader og med stabil drift  |Beskeeftigelse
4 |Samling af administrationen pa én FU Social, Sundhed,
matrikel for at skabe bedre lgsninger og |Borgerservice og
mere sammenhangende og rentabel drift | Beskeeftigelse. LU de
sociale tilbud:
Voksenstgtte. LU
Social og Sundhed
5 |Feerre projekter LU de sociale tilbud:
Gribskov Bo- og
Stattecenter og Kobbel-
Husene. Voksenstotte.
Vega
6 |Misbrugsbehandlingen: Sammenleeg |LU de sociale tilbud:
misbrugsbehandling pa barne/unge- og |Voksenstatte
voksenomradet
7 |Finansiering af ny skole: Bekymring LU Social og Sundhed
om, at finansiering af ny skole vil pavirke
serviceniveauet negativt
8 |Naturlig afgang: Fokuser pa naturlig LU Social og Sundhed
afgang, hvis der skal reduceres i
personale
9 |Eldrepuljen: Fasthold pulje pa LU Social og
2eldreomréadet til fortsat fokus pa Sundhed . LU Pleje
forebyggelse, det nzere sundhedsveesen |Gribskov. Gribskov
og de ldre. Seniorcenter.
Centerradet ved
Helsingegarden,
FEldresagen,
/Eldreradet
10 |Gevinstrealisering: Sammenhang i LU Social og Sundhed
gevinstrealisering pa tvaers — herunder
0gsa gevinster ved tveerkommunale
samarbejder (fx stor-skala driftstiloud)
11 |Eksterne puljer: Overvej hvilke puljer der| LU Social og Sundhed
sgges — nogle gange affgder disse nye
opgaver og behov
12 |Retvisende budgetter: Arbejd med LU Social og Sundhed
retvisende budgetter generelt og pa
handicapomradet, samt budgetleegning
pa tvaers af kommunen
13 |Aflastningspladser: God idé at udbygge |Gribskov Seniorcenter,
Bakkebo og Skovsminde + ombygge /Eldresagen
Udsigten og nedleegge Toftebo
14 |Takststigning pa Vega ber godkendes |Vegas parerenderad Side
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15

Frivilligomradet: Fastholde budget il
frivilligcentre

Frivilligcenter Graested

16

Frivilligomradet: Jget samarbejde
mellem de frivillige og kommunen pa
flygtningeomradet

Frivilligcenter Greested

17

Frivilligomradet: Lad frivilligcentret indga
i en gkonomisk sammenhaeng for at
kunne fremme en malrettet indsats

Frivilligcenter Greested

18

Velfeerdsteknologi og isolation:
Anbefaler, at kommunen konsekvent
arbejder med anvendelse af
velfaerdsteknologi samtidig med at man
forebygger isolation - for eksempel
gennem samarbejde med de frivillige.

Handicapradet

19

Tilgeengelighed: Anbefaler, at
kommunen arbejder med tilgaengelighed i
og til alle kommunens bygninger

Handicapradet

20

Prioritering: Realistisk prioritering af
opgaver

FU Social, Sundhed,
Borgerservice og
Beskeeftigelse, LU
Voksenstatte, LU de
sociale tilbud, LU Social
og Sundhed

21 |Medarbejderinddragelse i langsigtede |FU Social, Sundhed,
beslutninger — involver medarbejdere fra |Borgerservice og
driften gennem hele processen Beskeeftigelse, LU de

sociale tilbud

22 |Det Naere Sundhedsvasen: Bekymring |FU Social, Sundhed,
om, hvorvidt GK kan lgfte det neere Borgerservice og
sundhedsvaesen Beskeeftigelse

23 |Invester: Investering i stedet for at "lappe |FU Social, Sundhed,
huller” Borgerservice og

Beskeeftigelse

24 |Serviceforringelser: Bifalder, at der ikke |/ ldreradet
laegges op til serviceforringelser pa
eeldreomradet

25 |Serviceniveauforringelser: Bekymring |FU Social, Sundhed,
om konsekvenserne af de forventede Borgerservice og
serviceniveauforringelser Beskeeftigelse

26 |Medarbejderfokus: Fokus pa FU Social, Sundhed,
medarbejdertrivsel, investeringer i Borgerservice og
efteruddannelse og kompetencelgoft Beskeeftigelse, LU

Social og Sundhed

27 |De varme hzaender: Besparelse pa "de LU Vega
varme haender” = ggede udgifter pa sigt

28 |[Effektiviseringsmodeller, hvor en del af |LU Social og Sundhed
en besparelse gar tilbage til samme
omrade/center til nye investeringer

29 |@get faglighed: Faglig opjustering pa en |LU Social og Sundhed
reekke omrader i kommunen

30 |Aflastnings-/akutpladser: Fasthold LU Social og Sundhed
aflastnings-/akutpladserne pa Trongarden
for at lette presset pa
indlaeggelsesudgifterne

31 |Forslag om multi-taskcenter: LU Pleje Gribskov

Sundhedscenter og klinik for
sundhedsremme og forebyggelse i ét.
Toftebo flyttes med over til et nybygget og
nyudviklet center, som er fremtidssikret
indenfor eeldre og sundhedsomradet
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Folgende hgringsparter har afgivet hgringssvar:
» /Eldreradet
* /Eldresagen
* Handicapradet
» Frivilligcenter Greaested og Selvhjeelp Graested
* Gribskov Seniorcenter
* FU Social, Sundhed, Borgerservice og Beskeeftigelse
* LU Social og Sundhed
* LU Borgerservice og Beskeeftigelse
* LU Pleje Gribskov
* LU Vega
* LU Voksenstotte
* LU Gribskov Bo og Statte og Kobbel-husene

Horingspart Horingssvar

Fldreradet Fldreradet noterer med tilfredshed, at der ikke er lagt op til serviceforringelser
(eendring af kvalitetsstandarder) inden for aedreomradet.

Selv om eeldrepuljen fremover vil blive ydet i form af bloktilskud, gar vi ud fra, at
bloktilskuddet i lighed med tidligere anvendes til Iaft af omrader, der vedrarer
kommunens eeldre.

F/ldresagen /ldre Sagen mener, at en reducering/inddragelse af aeldrepuljen i det gvrige
budget er en seerdeles darlig ide. Aldrepulijen skal bruges for at sikre bedre
forhold for de eldre.

| Gribskov kommune er det frivillige arbejde en seerdeles vigtig del af det sociale
liv, og derfor bar kommunen fortsat stette op om dette arbejde.

FEldre Sagen mener at planen med at udbygge Bakkebo samt Skovsminde og
ombygge Udsigten til et nyt sted med ca. 30 pladser til aflastning er en god ide.
De aktiviteter m.v. der er ivaerksat i forbindelse med Zldrepuljens "gremaerkning"
af tilskudsmidler, bar efter vor opfattelse viderefgres i 2017 og fremover.

Handicapradet Handicapradet vil gerne kvittere for, at Byradet har lyttet til Handicapradets
tidligere anbefaling om at revurdere den kommunale handicappolitik og har
oprettet et temaudvalg - Handicapudvalget - som har faet til opgave at forberede
en ny og tidssvarende handicappolitik for Gribskov Kommune.

| forhold til budget 2016-2019 bemaerker Radet fglgende:

Velfeerdsteknologi

Radet anbefaler, at kommunen konsekvent arbejder med anvendelse af
velfeerdsteknologi samtidig med at man forebygger isolation - for eksempel
gennem samarbejde med de frivillige.

Tilgaengelighed
Radet anbefaler, at man konsekvent optimerer tilgeengeligheden i og til alle

kommunale bygninger samtidig med at man vedligeholder. Handicapradet stiller
sig gerne til radighed med anbefalinger vedr. konkret tilgaengelighed i de enkelte
bygninger.

Radet anbefaler, at fysisk tilgeengelighed bliver et anvendt kriterium, nar
kommunen traeffer beslutninger vedrgrende anlaegsarbejde.

Réadet anbefaler, at kommunen konsekvent og i langt hgjere grad end hidtil sgger
medfinansiering ved Tilgaengelighedspuljen og andre puljer, for eksempel
ministerielle eller private puljer, der handler om bedring af forholdene for borgere
med handicap.

Frivilligcenter Greested | Budgetoplaegget: Det fremlagte budgetoplaeg mangler af forklarede grunde
og Selvhjeelp Graested | detaljer, som ville gare det muligt at reagere pa relevante udfordringer. Det
betyder for os, at dette haringssvar bliver af mere generel karakter. Undtaget
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herfra er flygtningeomradet, som i budgetopleegget beskrives som belastende for
kommunens gkonomi i et temmelig usikkert omfang.

Baggrund: Frivilligcenter Graested redegjorde i sidste ars hgringssvar for de
specielle forhold, som knytter frivilligcentret til kommunens gkonomi pa to fronter:
reelle indtaegter i form af projektmidler, og besparelser i forbindelse med at
udseette borgeres afhangighed af offentlige kasser.

Budgetopleegget fremhaever, at demografiske forhold i kommunen peger pa et
gget antal seldre og velfeerdsafhaengige borgere, omrader hvor frivilligcentret har
ydet en indsats i tyve ar.

Det er vores principielle standpunkt, at disse argumenter ligger til grund for sidste
ars budgetfastleeggelse, men vi gnsker alligevel at gare opmeaerksom pa
betydningen af dem, ogsa i dette ars budgetlaegning.

Samarbejde med kommunen: Der arbejdes intenst pa at gge og sikre et
frugtbart samarbejde med kommunen. Eksempler herpd er familie-, demens-,
skole- , flygtningeomradet, og patientforeningerne. Disse indsatser er et bidrag til
vores feelles velfeerd, men det er tydeligt, at arbejdet i stadig stigende grad
udhuler frivilligcentrets resurser. Frivilligcentret har leenge sogt at skaffe sig et
gkonomisk rdderum gennem effektiviseringer og rationaliseringer, men graensen
er for laengst overskredet. Frivilligcentret har saledes kun 1,3 ansatte bortset fra
projektansatte.

Frivilligcentret ser gerne samarbejdet styrket og tiloyder kommunen et gget
engagement, gerne som en planlagt civilsamfundsindsats i samspil med
kommunen og som en integreret del af kommunens budget.

Flygtninge: Specifikt ansker vi at reagere pa budgettets afsnit om flygtninge. Det
fremgar, at kommunens budget er udfordret af et stigende antal flygtninge med
et ubestrideligt behov for offentlig stette. De seneste ugers udvikling mere end
antyder, at der meget vel kan blive en ny realitet at vagne op til.

Der er i lyset af de sidste begivenheder pa flygtningeomradet et stigende antal
borgere, som agnsker at involvere sig p& integrationsomradet, et forhold, som
Frivilligcenter Greested og, ikke mindst Integrationsgruppen i Graested, er optaget
af at stette. Indsatsen er overveaeldende.

Under "Radgivning og socialt feellesskab” udfolder en raekke initiativer sig, som
alle er i fuldt sving: det drejer sig om: Integrationscafé; Aben radgivning;
Sprogtraening; Lektiehjeelp; Spis-sammen aften; Vennetjenesten; Fodbold;
Genbrug til flygtninge; og Udflugter.

Det er almindeligt, at der er ca. 50 flygtninge og hjeelpere forsamlet i i
Frivilligcenter Greested hver onsdag aften og der er i vennefamilie-sammenhaeng
ca. 80 involverede fra begge sider. Sprogtraening forgar nu i frivilligcentret savel
som i Sognegarden i Gilleleje, for at neevne nogle aktiviteter.

En malrettet indsats i forhold til et @get antal flygtninge og indvandrere kunne
fremmes ved at frivilligcentret indgar i en gkonomisk sammenhaeng med
kommunens planlagte resurseforbrug pa omradet.

Vi haber, at vi gennem dette hgringssvar kan medvirke til, at kommune og
civilsamfund i endnu hgjere grad samteenkes og at resurser tildeles i
overensstemmelse hermed, en model, som vi gerne drgfter med kommunen i
neer fremtid.

Gribskov Seniorcenter | Seniorcentret mener, at en reducering/inddragelse af Aldrepuljen i det avrige
budget er en saerdeles darlig idé.

FEldrepuljen skal bruges til de aldre for at sikre bedre forhold for de eeldre. |
Gribskov Kommune er det frivillige arbejde en saerdeles vigtig del af det sociale
livi kommunen og en del som kommunen ikke kan undveere.

Det er jo borgmesterens intention, at det frivillige arbejde skal fremmes mest
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muligt.
Det skal sikres, at bade Seniorcenter Helsinge og Gilleleje tildeles det forngdne
gkonomiske grundlag til fremadrettede aktiviteter.

At nedlegge de 32 aflastningspladser pa Toftebo og i stedet udbygge Bakkebo
og Skovsminde samt ombygge Udsigten og indrette 30 aflastningspladser finder
vi, er den rigtige lgsning af de 3 forslag.

FU Social, Sundhed, Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet
Borgerservice og Det er vigtigt, at politikkerne treeffer beslutninger med et langt sigte i stedet for
Beskeeftigelse kortsigtede beslutninger som kun hjaelper her og nu. FU anbefaler, at der er et

skarpt blik pa effekten af indsatserne. Nar der skal traeffes langsigtede
beslutninger er det vigtigt inddrage medarbejderne, da de har stor viden pa de
forskellige omrader. Samtidig skal der veere et vedvarende fokus pa at prioritere,
sa vi kun saetter det i gang vi kan rumme i organisationen og skabe en effekt
ved.

Generelt er FU bekymret over om GK kan lgfte KL og regeringens udmeldinger
om det nzere sundhedsvaesen - ligesom FU efterlyser, at der skabes rum til
egentlige investeringer frem for at bruge s& mange budgetmidler pa at udjeevne
"huller" i budgettet pa FU'ets omrader

FU anbefaler, at administrationens anbefalinger til budgetopleeg folges.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

Vilkar for opavelgsningen, FU oplever, at vilkarne for opgavelgsningen ikke er
tilstraekkelige og at der er plads til forbedringer, sa kvaliteten bliver bedre og
mere effektiv og give arbejdsglaede fremfor frustration. Det handler bl.a. andet
om IT understattelse, hvor FU efterlyser en samlet IT strategi, sa systemerne
"taler sammen" pa tveers af fagomrader og at der er stabil drift. FU filslutter sig en
samling af administrationen pa& én matrikel for at kunne skabe bedre lgsninger og
mere sammenhaengende og rentabel "drift". Det omfatter ogsa et gnske om mere
smidige arbejdsgange pa tvaers af omrader. Der skal i de kommende budgetar
fortsat veere fokus pa at kerneopgaven skal kunne lgftes til et for kommunen
acceptabelt niveau.

Forhold som politikkerne skal veere opmaerksomme pa ift heringsmaterialet
FU udtrykker bekymring for konsekvenserne af de forventede serviceniveau
forringelser enten fordi der skal spares eller fordi man politisk har brugt flere
penge end budgettet kan beere f.eks. til anlaeg.

Med udsigt til et meget presset budget forudseetter FU, at der vedvarende er et
skarpt blik p4 medarbejdertrivsel, investeringer i efteruddannelse og
kompetencelgft , s4 GK kan blive mere attraktiv som arbejdssted for nye
medarbejdere og fastholdelse af nuvaerende medarbejdere. FU er optaget af, at
der skal veere rum og plads til at medarbejdernes kreativitet skal bidrage til
udvikle opgavelgsningen i fht kerneopgaven.

Derudover henviser FU'et til de enkelte LUers hgringssvar.

LU Social og Sundhed | Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet
Langsigtede kloge beslutninger:

* LU opfodrer til at der gennemgaende arbejde med langsigtede, kloge
beslutninger og investeringer i budgettet. Det er afggrende for at udvikle
service og sikker drift i arene frem.

» Der er usikkerhed vedr. finansiering af ny skole, som kan betyde, at der
skal findes yderligere op mod 60 mio. kr. Der er dermed behov for
afklaring af finansieringen af denne skole. LU bakker op om
administrationens forslag til budget, men er bekymret for at finansiering
af ny skole, vil pavirke det generelle serviceniveau i kommunen negativt,
safremt finansieringen skal afholdes indenfor budgettet.

+ Samling af administrationen vil kunne effektivisere arbejdstid, fremfor
den megen karsel pa landevejene, samt reducere driftsudgifter til flere
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administrationsbygninger. Samling af administrationen bgr dermed
prioriteres hgjt som en langsigtet, "klog" investering, og prioriteres i
ejendomsstrategien.

»  Bliver vi faerre medarbejdere til at lafte opgaverne over de kommende ar,
ift den aldersmaessige udvikling blandt de ansatte, bor der forst og
fremmest arbejdes med naturlig afgang ift effektivisering af personalet.

* LU bemeerker at der er signaler fra regeringen og KL om at der skal
investeres i forebyggelse og det nzere sundhedsveesen. LU vil pa det
kraftigste anbefale at pulje til lgft af seldreomradet fastholdes for at sikre
et fortsat fast fokus pa forebyggelse og pa at indsatserne i det nzere
sundhedsveesen udvikles.

« Et godt arbejdsmiljg skal fastholdes og sikres som en gennemgaende
rgd trdd gennem de kommende ar, for at sikre medarbejdere i trivsel
gennem omlaegningsprocesser, opgaveomlaegninger m.v. i de
kommende ar.

+ P& alle omrader bgr der arbejdes med at skabe retvisende budgetter,
som matcher de reelle udgifter der er pa de enkelte omrader. Der er
behov for samtaenkning af gkonomien péa tvaers af centre, idet
besparelser et sted kan give udfordringer i andre centre. Der bgr
arbejdes mere med budgetleegning péa tveers i kommunen for at undga
superoptimering mellem centrene.

» Der bar sikres starre sammenhaeng i gevinstrealiseringer pa tveers for at
sikre at pengene ikke hentes flere gange og/eller "eeder" hinanden op pa
forskellige omréder, f.eks. ifm gevinster pa udbud m.v..

» Der kan sandsynligvis findes gevinster ved etablering af flere netveerk og
mere samarbejde mellem kommuner, saledes at der f.eks. kan laves
flere stor-skala driftstilbud pa tveers af kommuner.

» Evaluering af tilbbud bar indfgres som en fast del, for at vurdere effekten
af de tilbud vi iveerksaetter, med henblik pa at sikre mest mulig veerdi for
pengene for borgerne.

* Inden der investeres i indkeb i kommunen bgr det undersgges hvad
tingene koster og hvordan der generelt prioriteres pa indkab, da vi let
kommer til at investere midler fejlagtigt, eller betaler for dyrt for tingene,
fordi der ikke afdeekkes tilstraekkeligt inden.

* LU opfordrede til at det overvejes hvilke puljer der sgges, da rammerne
for puljerne ofte skaber et behov, som vi ellers ikke ville have haft, og
stiller krav om nye projekter m.v.

» Der bgr udvikles effektiviseringsmodeller for at vi kan effektivisere. Det er
et godt incitament at en del af evt. besparelser gar tilbage til "omradet"
til evt. nye investeringer.

» Faglig opjustering pa en reekke omrader i kommunen, f.eks. ift radgivning
af borgere pa inkontinens, stomi, sdromradet m.v., kan sandsynligvis
medfere besparelser pd indkgb og forbrug. Som det er nu findes de
ngdvendige kompetencer ikke i kommunen. Dette er et eksempel pa en
langsigtet, klog investering.

*  Der skal prioriteres skarpt pa alle omrader for at skabe rum til at lese
opgaverne pa nye og mere effektive mader - dette kan ikke blot
forventes lgst oveni alt det andet der ogsa skal lgses.

* LU opfordrer til mere "frihed" under ansvar. Det nuveerende fokus pa
stram styring, dokumentation m.v. pavirker dels arbejdsgleeden og
kveeler let kreative ideer og forslag.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

* LU ser det som en stor fordel at der tilfgres midler til omrader, som
gkonomisk er ustyrbare, men som vi udgiftsholder, saledes at der reelt
kommer retvisende budgetter.

* Hvis midlerne i FEldrepuljen inddrages til drift vil det dels veere i modstrid
med de prioriteringer der sker pa seldreomradet pa landsplan ift
forebyggelse og langsigtede investeringer som styrker kvaliteten i tilbud
til borgerne, og alle de projekter der i gvrigt er ivaerksat via puljen vil
stoppe fuldsteendig fra 2017. Herunder de stillinger der er finansieret,
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sasom diaetist, demenspsykolog , tandplejer pa plejecentre,
demenskoordinator m.v. Dette vil veere negativt indgribende ift de naere
borgertilbud, idet borgerne sd ikke lazengere kan f& en reekke tilbud, de
hidtil har kunnet ift stette, rddgivning m.v.

* Indsatsen pa demensomradet vil blive vaesentligt nedjusteret, pa trods af
stigningen i antallet af demente og aldre borgere i kommunen, hvis den
hidtidige indsats ikke fastholdes.

* De 4 etablerede aflastnings-/akutpladser pa Trongarden skal SSU selv
finde midler til, hvis aeldrepuljen inddrages i drift.
Aflastnings-/akutpladserne er etableret for at lette presset pa
kommunens indleeggelsesudgifter.

* LU opfordrer til at der ogsa udarbejdes retvisende budgetter pa
handicapomradet, idet dette omrade ikke er naevnt i kataloget.

LU Borgerservice og a) Generelle bemeerkninger til haringsmaterialet,
Beskeeftigelse e MED anerkender at der tages hgjde for refusionsreformen pa
beskeeftigelsesomradet i budget 2016-19.

b) Specifikke bemaerkninger til haringsmaterialet
e | forbindelse med at produktiv velfeerd nedlaegges, papeger LU vigtigheden
af, at der stadig arbejdes videre med udvikling af IT som et effektmal.

Bemeerkninger fra LU:
Besparelser for 2016:
MED tiltreeder forslag til besparelser for 2016.

Besparelser for 2017-19:

MED udtrykker bekymring for besparelser pa saerligt indsatsomradet (forslag 6)
og mentoromradet (forslag 8) - nar der samtidig foreslas besparelser pa
kontanthjeelpsomradet (forslag 7). Det er indsatsomradet (fx. aktivering) og
mentorer der skal veere med til at bringe kontanthjaelpsmodtagerne ind pa /
tilbage pa arbejdsmarkedet.

LU PlejeGribskov Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet

Vi oplever at der er ansvarlighed og mange gode hensigter og intentioner med
budget 2016-2019. Derimod har vi svaert ved at gennemskue de langsigtede
konsekvenser, og de mange forbehold som ogsa beskrives i materialet. Der har
vagt bade undren og bekymring i forhold til kerneopgaverne, da vi umiddelbart
kan se at der er stor risiko for alvorlige omfattende konsekvenser for hele
Gribskov kommune herunder bade medarbejdere og borgere.

Det er vigtigt at kommunen er attraktiv og dermed fremadrettet kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, som er i stand til at levere den gnskede kvalitet og
samtidigt besidder de rigtige kompetencer.

Vi mangler de langsigtede perspektiver, hvor man teenker innovation og
velfeerdsteknolog, for at i mede ga den demografiske udvikling.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

Vi er bekymrede for hvordan de ggede medfinansieringsomkostninger og
refusionsnedseaettelser kan pavirke de enkelte institutioners gkonomier og
serviceniveau.

Zldrepulje
| forhold til 2endringerne omkring aeldrepuljen er vi bekymrede for de

konsekvenser det vil fa for igangveerende og fremadrettede projekter og tiltag.
Samtidigt ser vi begraensninger i forhold til at medvirke til de kloge lgsninger
indenfor de innovative og velfeerdsteknologiskeindsatser. Vi er bekymrede for de
konsekvenser som andringen af seldrepuljen vil have for de enkelte
leverandgrers budgetter.

Toftebo
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Vi ser ikke de tre scenarier som mulige, langtidsholdbare, innovative eller kloge
lgsninger. Scenarierne tager ikke hgjde for den udvikling der er indenfor aeldre
og sundhedsomradet som ogsa er beskrevet i budgetvurderingen.

Vi ser et samlet multi-taskcenter som kan veere et samlet sundhedscenter og
klinik for sundhedsfremme og forebyggelse i kommunalt regi. Dette inderholder:
Rehabiliteringsomrade

Plejecenteromrade

Sygeplejeklinik

Akutsygepleje

Leege

Mindre undersggelsescenter

Ernaeringsvejledning

Faciliteter for tand og mundpleje

Misbrugscenter

Center for demensforebyggelse

Center for faglighed /videncenter

Et kommunalt multi-taskcenter ville derudover give stordriftsfordele, og derfor er
Plejegribskovs anbefaling at Toftebo flyttes med over til et nybygget og
nyudviklet center, som er fremtidssikret indenfor eeldre og sundhedsomradet.

| forhold til tomgangs udgifterne pa Safryd, ville det vaere muligt med et starre
kommunalt multi-taskcenter at laegge Sefryd i forlaengelse af dette.

LU Vega Generelle bemaerkninger horingsmaterialet

KL - Omprioriteringsbidraget - Vi er uenige og uforstdende overfor hvorfor KL har
indgaet denne aftale.

Vi anerkender GK metode til at anbefale at der findes finansiering af det fulde
belgb - ansvarlig ledelse

Med en s& stram gkonomi fremover, skal man vaere som kommune vaere mere
opmeerksom p& hvad man sgsaetter.

Nar der fremadrettet bliver ivaerksat lokale projekter bar der teenkes meget mere
langsigtet ift til gkonomi i driften.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

Vegas LU henstiller, at yderligere besparelser, iseer pa "de varme hzender",
meget vel kan betyde ggede udgifter pga. agede risici, mindre opmaerksomhed
osv.

Forhold som politikerne skal vaere opmaerksomme pa ift. horingsmaterialet
Nar der fra adm. side anbefales at der reduceres i anlaegsudgifterne.
Henstilles der til at politikkerne lytter til administrations anbefaling.

LU Voksenstotte Generelle bemaerkninger horingsmaterialet

KL - Omprioriteringsbidraget - Vi er uenige og uforstdende overfor hvorfor KL har
indgaet denne aftale.

Vi anerkender GK metode til at anbefale at der findes finansiering af det fulde
belgb - ansvarlig ledelse

Med en sa stram gkonomi fremover, skal man veere som kommune veere mere
opmeerksom p& hvad man sgsaetter.

Nar der fremadrettet bliver ivaerksat lokale projekter bar der teenkes meget mere
langsigtet ift til gkonomi i driften og involvere dem der skal implementerer driften.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

Misbrug - Sammenlaegning af misbrugsbehandling barne/unge og
voksenomradet.

En borger en indgang og hgjere effektivitet.

"Plukke de lavthangende frugter” for mere effektive
arbejdsgange/samarbejde

At man overordnet kigger pa de nuveerende samarbejdsflader i mellem de
interne samarbejdspartnere (eksempelvis leverandar/myndighed)

| forhold til §85 omradet/Voksenstatte, Statte Kontakt - et teettere samarbejde i
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mellem leverandgr og myndighed. At vi rent fysisk sidder
under samme tag mm.

Forhold som politikerne skal vaere opmaerksomme pa ift. horingsmaterialet
Nar der fra adm. side anbefales at der reduceres i anlaegsudgifterne, henstiller
der til at politikkerne lytter til administrations anbefaling.

LU Gribskov Bo og Generelle bemaerkninger til horingsmaterialet
Statte og Kobbel-husene | LU peger pa feerre projekter og konsekvenserne af disse med gget fokus pa
effektmalinger.

Specifikke bemaerkninger til horingsmaterialet

Fokus pa at feerre "varme haender" giver ggede omkostninger og herunder
opmaerksomhed pa kvalitetsniveauet i serviceydelserne som falge af dette.

Der peges pa oget medarbejderinddragelse i forholdt til radikale innovationstiltag
med veegt pa anvendelse af professionernes viden.

Vega paragrenderad Vegas pararenderad henstiller, at man fra politisk hold tiltraeder indstillingen fra
administrationen, om takststigning pa Vega, da tilfarelse af ressourcer af radet
anses som vaerende ngdvendige i forhold til beboeres og medarbejderes
sikkerhed og trivsel.

Der bar udvises stor ansvarlighed omkring anleegsomradet, grundet de store
gkonomiske udfordringer i GK.

Centerradet, Centerradet skal i henhold til vedteegterne - § 3. Udformning af retningslinjer —
Helsingegarden inddrages i udformningen af retningslinjer for den daglige pleje- og
omsorgsindsats pa det pageeldende plejecenter. Det geelder bade retningslinjer
for kostplaner, arbejdsrutiner, aktiviteter, samvaer mm. Retningslinjerne skal altid
udarbejdes i samarbejde med plejecenterets ledelse.

Dette kan ikke gares uden indsigt i forslag til budget 2016-2019 for
Helsingegéarden. Centerradet har i relation til denne hagring anmodet om indsigt i
budget 2016-2019 for Helsingegarden og dermed ogsa for PG. Dette er ikke
muligt.

P& baggrund af ovenstaende veelger Centerradet selvfglgelig ikke at give
hgringssvar i den gnskede form — dog:

Det er meget tilfredsstillende, at /Aldrepuljen fortsaetter, men desveerre ikke mere
"gremaerket” til zeldregruppen — men "kun” som bloktilskud. Centerradet
forventer, at i Gribskov Kommune benyttes bloktilskuddet ”/ldrepuljen” kun til
FEldregruppen.
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Arbejdsmarkedsudvalget

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr.

Tema

Horingspart

Administrationens bemeerkninger

1

Udvikling af IT som effektmal

LU Borgerservice og
Beskeeftigelse
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Horingspart

Horingssvar

LU Borgerservice og
Beskaeftigelse

Generelle bemaerkninger til hgringsmaterialet

Det er vigtigt, at politikkerne traeffer beslutninger med et langt sigte i stedet for kortsigtede
beslutninger som kun hjeelper her og nu. FU anbefaler, at der er et skarpt blik pa effekten af
indsatserne. Nar der skal traeffes langsigtede beslutninger er det vigtigt inddrage
medarbejderne, da de har stor viden pa de forskellige omrader. Samtidig skal der veere et
vedvarende fokus pa at prioritere, sa vi kun seetter det i gang vi kan rumme i organisationen og
skabe en effekt ved.

Generelt er FU bekymret over om GK kan lgfte KL og regeringens udmeldinger om det neere
sundhedsveesen - ligesom FU efterlyser, at der skabes rum til egentlige investeringer frem for
at bruge sa mange budgetmidler pa at udjeevne "huller" i budgettet pa FU'ets omrader

FU anbefaler, at administrationens anbefalinger til budgetoplaeg folges.

Specifikke bemaerkninger til hgringsmaterialet

Vilkar for opavelasningen, FU oplever, at vilkarne for opgavelgsningen ikke er tilstreekkelige og
at der er plads til forbedringer, sa kvaliteten bliver bedre og mere effektiv og give arbejdsglaede
fremfor frustration. Det handler bl.a. andet om IT understottelse, hvor FU efterlyser en samlet
IT strategi, sa systemerne "taler sammen" pa tveers af fagomrader og at der er stabil drift. FU
tilslutter sig en samling af administrationen pa én matrikel for at kunne skabe bedre lgsninger
og mere sammenhaengende og rentabel "drift". Det omfatter ogsa et gnske om mere smidige
arbejdsgange pa tveers af omrader. Der skal i de kommende budgetar fortsat vaere fokus pa at
kerneopgaven skal kunne lgftes til et for kommunen acceptabelt niveau.

Forhold som politikkerne skal veere opmaerksomme pa ift hgringsmaterialet

FU udtrykker bekymring for konsekvenserne af de forventede serviceniveau forringelser enten
fordi der skal spares eller fordi man politisk har brugt flere penge end budgettet kan baere
f.eks. til anleeg. Med udsigt til et meget presset budget forudseetter FU, at der vedvarende er et
skarpt blik p& medarbejdertrivsel, investeringer i efteruddannelse og kompetencelgft , sa GK
kan blive mere attraktiv som arbejdssted for nye medarbejdere og fastholdelse af nuveerende
medarbejdere. FU er optaget af, at der skal vaere rum og plads til at medarbejdernes kreativitet
skal bidrage til udvikle opgavelgsningen i fht kerneopgaven.

Horingssvar fra LU Borgerservice og Beskaeftigelse

MED anerkender at der tages hgjde for refusionsreformen pa beskaeftigelsesomradet i budget
2016-19. b) Specifikke bemaerkninger til hgringsmaterialet | forbindelse med at produktiv
velfeerd nedleegges, papeger LU vigtigheden af, at der stadig arbejdes videre med udvikling af
IT som et effektmal.
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Kultur- og Idreetsudvalget

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr.

Tema

Horingspart

Administrationens bemeaerkninger

Ny overenskomst for Musikskolens
laerere, som betyder gget lokalebehov

Kulturskolens
bestyrelse

Da Musikskolens undervisning bl.a.
foregar pa skolerne, er det vigtigt, at
tages hensyn til det der.

der

2 |Undervisning og leering i Gilleleje — Ny Kulturskolens

skole bgr indeholde smarte lgsninger for |bestyrelse

musikalsk og kreativ udfoldelse FU Bgrn og Unge,

Kultur, Idraet og turisme

3 |Samling af kampsporten i Toftehallen — |Idreetsradet —

kraever midler til ombygning af Toftehallen Kulturskolens

samt midler til evt. ombygning andre bestyrelse

steder, hvis der skal findes alternative

placeringer til Torftehallens nuvaerende

brugere. Forslag om at anvende

gymnastiksalen ved Kulturhuset til

Kulturskole, nar kampsporten flytter ud.
4 |Anleegsomrade: Idreetsradet Der skal tages hgjde for

Blistruphallen

Tennisanleeg i Gilleleje — udvidelse af
plejeboliger

Nyt leeringsmiljg i Gilleleje

FU Bern og Unge,
Kultur, ldraet og turisme

mageskifteaftale med Gilleleje Boldklub,
hvis tennisbaner i Gilleleje skal flyttes.

Anbefaling af, at ejendomsstrategien
fastholdes, s& kerneopgaver ikke rammes
af besparelser

Kulturskolens
bestyrelse — FU Bgrn
og Unge, Kultur, Idraet
og Turisme
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Horingspart

Horingssvar budget 2016-2019

Kulturskolens bestyrelse

Generelle bemaerkninger til hgringsmaterialet: Det undrer bestyrelsen at Kultur- og
Fritidsomradet slet ikke er naevnt i Haringsmaterialet. | gvrigt kan vi tilslutte os LU’s
generelle bemaerkninger: (link til Haringssvar fra Kulturskolens LU, nederst i
dokumentet).

- Haringsmaterialet opleves informativt, fyldestgarende og belyser de budgetmaessige
konsekvenser pa baggrund omprioriteringsbidragets effekt pA kommunens gkonomi.
Specifikke bemaerkninger til hgringsmaterialet:

- Det er gleedeligt at der fortsat er mulighed for at prioritere midler i 2016 til attraktive
lokalsamfund.

- Det er glaedeligt at der fortsat er mulighed for at prioritere midler til Undervisning og
leering i Gilleleje, hvilket indikerer at en ny skole teenkes bygget. Deri har Kulturskolen
interesse bade i forhold til den generelle lzering og Kulturskolens kerneopgave, idet vi
forventer, at der pa en ny skole sikres forhold, der vil kunne understatte Kulturskolens
aktiviteter , og dermed stimulere et kreativt musisk miljg i videst mulig omfang.

- Desuden konstateres det, at der i budgettet leegges veegt pa at ejendomsstrategien
bibeholdes. Dertil har Kulturskolen, set i lyset af leeringsreformen, og Ny overenskomst
pa Musikskoleomradet stor interesse. Forhold som politikerne skal veere
opmarksomme pa ift. hgringsmaterialet:

- | og med at Musikskolen implementerer ny overenskomst i 2016, vil der blive et gget
lokalebehov, blandt andet til forberedelse og tilstedevaerelsespligt. Det kan med fordel
teenkes ind i ejendomsstrategien.

- Den vedtagede lzeringsreform stiller ogsa aget krav til Musikskolelzerernes
fleksibilitet og dermed tilstreekkelig udstyrede faglokaler og faciliteter. | forbindelse
med Undervisning og leering i Gilleleje, bar dette teenkes ind.

Forslag: Vi tilslutter os LU’s glimrende forslag i forhold til brug af lokaler i Skolegade
43.

Undervisning og Laering i Gilleleje: Ny skole der bgr indeholde smarte lgsninger for
musikalsk og kreativ udfoldelse.

Egnede fagfaciliteter til Musik og Billedkunst med fast instrumentarium og indrettet
optimalt til kvalitativ undervisning.

Flere faglokaler der kan anvendes samtidig i skoletiden og efter skoletiden. | gvrigt
henviser vi til tidligere fremsendte forslag til skoleudvalget v/ J. Ferdinansen om
Kulturskolens inddragelse i udarbejdelse af funktionskrav.

Link til Heringssvar fra Kulturskolens LU:
http://www.gribskov.dk/Gribskov/web.nsf/Vindue?
readForm&db=C1257D71002D3951&iD=59562C96B86813E6C1257C070045CF237?
OpenDocument

Referat fra Kulturskolens bestyrelsesmade, hvor Budgethgringssvar blev
protokolleret: http://www.gribskov.dk/Gribskov/web.nsf/Vindue?
readForm&db=C1257D71002D3951&iD=E11527E4044C2F88C1257C070045C9B0?
OpenDocument
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Haringssvar fra FU Bgrn og
Unge, Kultur, Idreet og
Turisme

Det samlede haringssvar fra dette FU kan laeses under Bgrneudvalgets hgringssvar.
Specifikke bemaerkninger til hgringsmaterialet:

Flygtninge:

- Det stigende antal flygtninge medfarer gget behov for kompetenceudvikling mange
steder

- Visse serviceomrader bliver sezerligt belastet af det stigende antal flygtninge —
sproglige udfordringer (2-sprog), tandpleje, skoler, dagtilbud og kulturtiloud.
Eksempelvis kommer der flere flygtninge — bade eeldre og bgrn — til tandplejen. Det
koster penge i form af tolkebistand, behandlinger i fuld narkose og meget
ressourcekraevende behandlinger, idet barnene har meget caries.

Indkgbsaftaler

- Det er positivt, at der effektiviseres med gode indkgbsaftaler - besparelserne skal
dog fordeles efter der, hvor besparelserne kan realiseres og ikke efter en nagle pé alle
afdelinger/enheder.

Anleeq:
- Det er saerdeles positivt, at man prioriterer drift frem for anleeg. Det er desuden

positivt, at man har fokus pa ejendomsstrategien og vil afheende de bygninger, der star
tomme.

- Der skal veere opmeaerksomhed pa at mange har til huse i gamle bygninger. Det er
vigtigt at prioritere vedligehold i budgettet. Bygningerne behgves ikke at vaere nye,
men de skal veere funktionelle.

- Det er sveert for os at se, hvordan anlaegsprojektet Undervisning og Leering i Gilleleje
kan finansieres i et anleegsbudget pa 45 mio. i hver af arene og hvad er sa
konsekvenserne?

Forslag:

- Der er taget en politisk beslutning i KIU om Samling af Kampsport til Toftehallen eller
andet scenario. Dette kan frigive lokaler der bagr anvendes til Musikskoleaktiviteter.
Forslaget tager samtidig hensyn til kommunens ejendomsstrategi. Den bygning i
Skolegade 43, Helsinge, der i dag anvendes til karate, vil ved en samling af
kampsport, kunne anvendes til optimering af styrket kompetence anvendelse af
Musikskolens laerere, samt til undervisning i musik, og depot for musikskolens
instrumentarium. Dette skal ses i sammenhaeng at med laeringsreformen arbejdes der
malrettet med at styrke samarbejdet mellem folkeskole, dagtilbud og musikskole til
gavn for den samlede leering og at der 1. august 2016 bliver musikskoleleerernes
opgerelse af arbejdstid sendret grundet ny overenskomst.Dette bevirker blandt andet,
at musikskolelaererne skal kunne mgdes til forberedelse, samarbejde internt og med
folkeskolen. Dette skal forega i formiddagstimerne, og kreever anvendelse af
instrumentarium. P& nuveerende tidspunkt har musikskolen et lokale i Pyramiden, der
rummer mulighed for at lezererne kan mades. | samme bygning anvender musikskolen
yderligere to lokaler til depot for instrumenter. Bygningen anvendes ikke optimalt til
mgde, og forberedelse, da den ligger afsondret fra musikskolens undervisningssteder.
| forbindelse med kommunens bygningsstrategi, kan det forventes at Pyramiden
afhaendes, eller, som laest i pressen, anvendes til senior - aktivitetscenter. Det vil
kraeve at der findes lokaler til depot og mulighed for leerersamarbejde - hvilket
indebeerer at der skal kunne udfares musikaktivitet. Safremt lokalerne i Skolegade 43
remmes med baggrund i samling af kampsport, vurderes det, at musikskolen ville
kunne styrke aktiviteter internt, samt i forhold til leeringsreformen.Musikskolen
anvender i dag et lokale pa forste sal til undervisning. Undervisningen i og omkring
Nordstjerneskolen og Kulturhuset i Helsinge er massivt, og kraever anvendelse af
mange lokaler. Det skannes at muligheden for anvendelse af de lokaler der i dag
anvendes til kampsport, dels vil kunne rumme orkestersammenspil, mindre koncerter,
forberedelse, mgdeaktivitet og undervisning. Musikskolens administration er placeret i
samme bygningsmasse, hvilket vil optimere samarbejdsmulighederne. Lokalerne skal
vurderes med henblik pa depot mulighed, som i dag har til huse i Pyramiden.
Musikskolen stiller ofte lydudstyr til radighed for forskellige kulturarrangementer afholdt
af frivillige foreninger eller kommunes kultur- og kunstinstitutioner. Derfor kraeves der
let og uhindret adgang til afhentning og afleesning af tungt udstyr, ofte i weekends.

- Undervisning og Leering i Gilleleje: Ny skole der bgr indeholde smarte lgsninger for
musikalsk og kreativ udfoldelse. Egnede fagfaciliteter til Musik og Billedkunst med fast
instrumentarium og indrettet optimalt til kvalitativ undervisning. Flere faglokaler der
kan anvendes samtidig i skoletiden og efter skoletiden.
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Idreetsradet

| vores arbejde i Idreetsradet har vi i denne periode tilegnet os starre viden om
Idreetslivet rundt i kommunen. Vi har lige afholdt dialogmeder, og pa baggrund af
vores arbejde har Gribskov Idreetsrad falgende kommentar til fremlagt budgetforslag:
Anlaegsomradet:

1. Blistrup Hallen er en meget vigtig nerve i lokalsamfundet i denne del af kommunen.
Vi ser det derfor som meget vigtigt, at det prioriteres at fa renoveret den eksisterende
hal med tag og gulv sdledes, at det lokale idrzetsliv og skole kan dyrke fysisk og social
samveer i gode og sunde rammer. Der er god energi og stor vilje i dette omrade til at
udvikle og dette skal derfor understattes. Hvis Blistrupshallen ikke bliver renoveret, vil
det have store konsekvenser for BSI, da de ikke har mulighed for at dyrke idraet i
lokalomradet, og dermed mindre bevaegelse/aktivitet for naeromradet borgere. |
veerste fald kan det medfgre lukning af idreetsforeningen.

2. | forhold til udvidet plejeboligkapacitet ved Bakkebo er der et opmeerksomhedspunkt
i forhold til Tennisanlaeg. | denne proces vil det veere yderst vigtigt, at Idraetsradet og
tennisklubberne tages med pa rad i forhold til ny placering, de aktives gnsker samt
tidligere aftaler. Tennissporten har et stort antal seniorspillere og derfor er det vigtigt,
at der findes en god lgsning for denne aktivitet. 3. Kampsportshus /Toftehallen.
Idreetsradet gleeder sig over at Gribskov Kommune har stor fokus pa idraetsfaciliteter,
og at der ved sidste ars budget aftale blev vedtaget en samling af kampsporten. Det
bekymrer dog Idreetsradet, at et enigt Kultur og Idraetsudvalg ansker en samling i
Toftehallen inden den endelige analyse er feerdiglavet. Idreetsradet vil gerne papege at
hvis Byradet fastholder placeringen af kampsport i Toftehallen, skal der findes tid i
eksisterende faciliteter og afsaettes midler til pakreevet eendringer af faciliteterne. Pa
Idreetsradets dialogmgderne var flere af kommunens tennisklubberne mgdt frem, da
de er bekymret for deres fremtid i forhold til Toftehallen. Dette er ligesa gaeldende for
de gvrige aktiviteter. | forhold til samling af kampsporten, méa der paregnes en aendring
af Toftehallen. Idreetsradet vil anbefale Byradet at vi tages med pa rad i i forhold til
disse aendringer samt omrokeringer af idraetsforeninger. Der ma paregnes udgifter til
rekvisitter (opstrengninger, netstolper og kurve).
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@Jkonomiudvalget

Oversigt over hgringssvar til budget 2016-2019

Nr.

Tema

Horingspart

Administrationens bemeaerkninger

De nye gkonomiske rammer skal
afspejles i eksisterende politikker og
strategier

FLU stabe

At de ngdvendige prioriteringer treeffes,
sa der ikke laves flere analyser, nye
udkast, kovendinger mv.

FLU stabe.
Hovedudvalget

Respekter de nye forsigtighedsprincipper i
budgettet

FLU stabe

Der skal teenkes i stgrre
tvaerorganisatoriske lgsninger og der skal
veere klare strukturer der sikrer
tveergdende samarbejde hvis besparelser
skal kunne implementeres

FLU stabe.
Hovedudvalget

Inddragelse af medarbejderne i arbejdet
med rammebesparelserne

FLU stabe

Teaenk flygtninge som vaekstdrivere og
invester klogt. Og teenk det ind i
ejendomsstrategien

FLU stabe

Vigtigt at ejendomsstrategien koordineres
pa tveers af organisationen

FLU stabe.
Hovedudvalget

Det kreever medarbejderressourcer at
gevinstrealisere gennem
konkurrenceudseettelse og det bor
prioriteres

FLU stabe

Vigtigt at der fortsat er midler til
kompetenceudvikling og kompetenceloft
for at kunne sikre nuvaerende
serviceniveau og kvalitet, og samtidig
effektivisere

FLU stabe.
Hovedudvalget

10

Ved prioritering af administrationens
ressourcer er det vigtigt at inddrage
medarbejderne i de fremadrettede tiltag

FLU stabe

11

Der skal findes langsigtede Igsninger med
fokus pa effekt, baseret pa de rammer og
vilkar der er i kommunen

Hovedudvalget

12

Giver indkgbsstrategien den effekt den
skal? Vigtigere at teenke i effekt end

principper

Hovedudvalget

13

Fastholde den gkonomiske ramme til
forbedring af IT for at sikre starre
sammenhaeng mellem systemerne og
optimal IT udnyttelse

Hovedudvalget

14

Konsekvent optimering af
tilgeengeligheden i og til alle kommunale
bygninger.

Handicapradet

15

Anbefaler, at fysisk tilgaengelighed bliver
et anvendt kriterium, nar kommunen
traeffer beslutninger vedrgrende
anlaegsarbejde.

Handicapradet

16

Anbefaler, at kommunen konsekvent og i
langt hgjere grad end hidtil sager
medfinansiering ved
Tilgeengelighedspuljen og andre puljer, for
eksempel ministerielle eller private puljer,
der handler om bedring af forholdene for
borgere med handicap.

Handicapradet

Side
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17 |Placere Aktivitetscenter Gilleleje i
Pyramiden/Det gamle Radhus

/Eldresagen

18 |Der bar udvises stor ansvarlighed pa
anleegsomradet, grundet de store
gkonomiske udfordringer i GK.

Vegas Pargrenderad
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Horingspart

Horingssvar budget 2016-2019

FLU stabe

Bemaerkninger til hgringsmaterialet:

Fzellesudvalget for stabene konstaterer indledende at det forelagte materiale er pa et meget
overordnet og generelt niveau og at der ikke er meget konkrete forhold pa udvalgets omrade at
tage stilling til. Vores generelle betragtninger er:

- At de nye gkonomiske rammer, bgr afspejles i eksisterende politikker og strategier. Ellers
lover vi mere end vi kan holde. Blik for de afledte konsekvenser af de beslutninger, der er
truffet.

- @nske om generelt mere information til medarbejdere om den gkonomiske situation.

- At der udvises politisk lederskab og nadvendige prioriteringer. Det er en forudsaetning for at
administrationen kan arbejde effektivt. Safremt der ikke traeffes de nadvendige prioteringer og
beslutninger, s& medferer det konsekvenser ift. hvornar de gkonomiske gevinster kan
realiseres.

Eks. skolestruktur/bgrneby + Ny skole i Gilelleje Byradet opfordres til en stgrre bevidsthed om
konsekvenser ved gnsker om flere analyser, nye udkast, kovendinger mv.

Budgetoplaegget falger nogle forsigtighedsprincipper som vi synes skal respekteres, sa vi over
tid kan have et stabilt budget hvor vi ikke selv er vores veerste fjende.

Budgetopleeggets forudsaetninger - Afsaettet:

Rammebesparelser ift. udefrakommende udfordringer

Konsekvenser af omprioriteringsbidrag:

Det kraever medarbejderressourcer at gare dette, og det skal prioriteres. De gkonomiske
rammer kommer til at betyde serviceforringelser og/eller eendringer i service for borgerne. Det
bar vi forberede borgerne pa allerede nu. Nar organisationen er presset, vil de forskellige
fagomrader og institutioner lukke sig om sig selv som reaktion. Hvis der skal taenkes i starre
tveerorganisatoriske lgsninger bar der veere klare strukturer der sikrer arbejde pa tveers. Hvis de
tveerorganisatoriske lgsninger skal implementeres, virke i drift og sikre besparelser skal de
strukturer veere der pa alle niveauer - ogsa medarbejderniveau.

Rammebesparelser ift. iboende udfordringer

"Til imadegaelse af det umiddelbare merforbrug grundet de iboende udfordringer, er der lagt en
rammebesparelse ind. Rammebesparelsen er farst lagt ind fra 2017 og frem saledes, der er tid
til at n& at arbejde med kloge tiltag, som ikke blot er besparelser men kloge tiltag og lasninger,
hvor det fx er stgrre tveerorganisatoriske lgsninger, som kreever mere tid at omsaette. | 2017 er
der indlagt en besparelse pa 12 mio. kr., i 2018 pa 22 mio. kr. og i 2019 32 mio. kr."
Bemaerkning: Vi hilser det velkomment at der laegges op til at der bliver 'tid til at na at arbejde
med kloge tiltag' fordi vi ved at aendringer i organisation og arbejdsgange kreever tid til
planlaegning, omstilling og ejerskab. Vi forventer at medarbejderne inddrages i videst muligt
omfang, tidligst muligt, nar der sker nye tiltag. Grundet manglende konkretisering er det sveert
at gennemskue vide hvad teenkes i en mere daglig sammenhaeng og hvordan det teenkes at vi
skal arbejde med det.

Produktiv velfeerd og effektiviseringsgevinster pa IT

Hvad sker der med den gkonomi der er heeftet op pa Produktiv Velfaerd? Lukkes igangveerende
aftalte projekter ned? Hvordan er det i sa fald teenkt? Det er hvert fald sddan det fremstar for
organisationen. Vi bruger ressourcer pa projekter, vi har ansat medarbejder og bestilt rapporter.
Bemaerkning: Det anbefales at der sker en klar kommunikation omkring den allerede igangsatte
proces med Produktiv velfeerd, investeringer mv., herunder at mindseettet fortsaetter som et
element i at realiserer besparelser i forbindelse med omprioriternigsbidraget Det er et vigtigt
element at der er et politisk ejerskab til at realisere omprioriteringsbidraget.

Flygtninge

Flygtninge kan ses som veekstdriver for kommunen og vores lokalsamfund.. De er bgrn i
skoler, daginstitutioner, foreninger og klubber, arbejdsduelige voksne, frivillig kapacitet, kunder i
butikker osv. Vi har set en overraskende velvilje i lokalomraderne, sa der er potentiale for en
god integration. Hvis vi kommer til at bruge 30 mio om aret de neeste 4 ar, kan vi ligesa godt
investere pengene klogt. De penge kan lige sa godt investeres klogt, sa de ogsa kan skabe
veerdi for de gvrige borgere og veekst i vores lokalsamfund. Det forudsaettes at tilgangen til
flygtninge som en ressource, taenkes ind i ejendomsstrategien, by- og erhvervsudvikling mv.
Det er en sikker investering, som vi ved vi far igen fra staten med nogle ars forsinkelse. Bade
ok

onomisk og menneskeligt.

Ejendomsstrategien

Det kraever medarbejder ressourcer at gore dette, og det skal prioriteres. Da
ejendomsstrategien har koblinger til en lang raekke strategier (veekststrategi m.v.), af vaesentlig
betydning for organisationen, sa forudsaettes det at strategien koordineres pa tveers, samt tager
afsaet i hvad der besluttes pa anlaeagsomradet. Eksempelvis hvis man szelger omradet hv@ide 4]
Frivilliacenter Helsinae er olaceret (er udlaat til sala som en del af eiendomsstrateaien) - hvilke

L



konsekvenser far det for samarbejdet med Jobcenter ift. integrationsindsatsen ? P4 nuvaerende
tidspunkt har den geografiske placering stor betydning for de borgere og brugere som benytter
tilbudet i Frivilligcenter Helsinge.

Gevinstrealisering gennem konkurrenceudseettelse
Det kraever medarbejderressourcer at gore dette, og det skal prioriteres.

Reservepulje
Er ansvarligt og godt.

Budgetopleeggets forudsaetninger - Det strategiske afseet:

"Administrationen har trods den stamme gkonomiske ramme prioriteret at fastholde
investeringen fra tidligere budgetaftaler til strategisk kompetenceudvikling med 2,0 mio. kr. i
2016 og 2017 for herigennem at understatte effektiviseringsdagsordenen." Bemeerkning: Det er
vigtigt at der er midler til kompetenceudvikling. Bade for at forbedre kerneydelsen overfor
borgerne, men ogsa for at inspirere, dygtiggare og fastholde medarbejderne. Det er desuden
vigtig at der er gennemsigtighed omkring hvordan og til hvilke omrader midlerne fordeles. MED-
organisationen bar veere en del af dette og det bar kobles til MUS og KUP-konceptet, s& vi kan
se en tydelig sammenhang. Det skal sikres, at vi i organisationen bliver bedre til at bruge
medarbejdernes kompetencer pa tveers. Dette skal ogsa afspejles i rekrutteringsstrategi,
talentudvikling og personalepolitikken.

Anlzeg
Ved den foreslaede reduktion af anlaegsbudgettet, bar der sikres en kontinuitet i de
anlaegsopgaver, som allerede er i gangsat.

Strategisk kompetenceudvikling "Derudover arbejdes der kontinuerligt med en skarp
prioritering af administrationens ressourcer og stillingtagen til den forventede effekt. Dette
saledes, at der hele tiden sker en prioritering af ressourcerne til de tiltag, der virker. En af disse
prioriteringer er et fortsat fokus pa en sikker stabil drift pa IT omradet."

Bemaerkninger: Vedr. punktet om "Skarp prioritering af administrationens ressourcer og
stillingtagen til den forventede effekt" Hvis dette skal veere redskab til at vurdere den enkelte
medarbejders anseettelsesforhold, skal det vaere ud for dokumenterede, tydelige og faglige
forudsaetninger. Vi kan se at der i de kommende ar bliver fortsatte gkonomiske udfordringer pa
det administrative omrade og er bekymrede for hvordan besparelserne rammer. Vi forventer at
medarbejderne fortsat inddrages i de fremadrettede tiltag og at der ogsa falges op pa
forventede effekter og besparelser af igangsatte tiltag, sa de ikke fortabes i en travl hverdag. Vi
opfordre desuden til at vi bliver gode til at forteelle - ikke mindst - de gode historier og dele dem
pa tveers i organisationen, sa vi ogsd kan se nar vi labende lykkes med forskellige tiltag.
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Hovedudvalget

Generelle bemaerkninger

| og med det er 1. behandlingen af budgettet MED siden afgiver haringssvar til, sa kan det vaere
sveert at forholde sig til, hvad budgettet konkret kommer til at betyde, nar det udmantes. HU
forudseetter, og tager det som en selvfalge, at MED inddrages i udmgntningen af
budgetrammen.

Hovedudvalget er bekymret over kommunens gkonomiske situation, og hvordan denne vil
indvirke pd lgsningen af kerneopgaven og arbejdsmiljget. Kommunens medarbejderne har de
senere ar arbejdet i en effektiviseringsdagsorden, og Izbende besparelser og nedskeeringer har
i disse ar veeret en del af hverdagen. Dette slider. For at f4 arbejdsro til at koncentrere sig om
det vigtige - varetagelsen af kerneopgaven - opfordrer Hovedudvalget det politiske niveau til at
prioritere i de forslag, der ligger fra politisk side og behovet for politisk lederskab understreges.
Hovedudvalget opfordrer ligeledes til, at afsaettet for enhver politisk beslutning er, at der skal
findes langsigtede lgsninger med fokus pa effekt og baseret pa de vilkar og rammer, vi har i
kommunen, f.eks. et faldende bgrnetal og en stigende gruppe af aeldre borgere. Hovedudvalget
understreger, at politisk lederskab er af afgagrende betydning for, at vi kan handtere den
vanskelige gkonomiske situation pa forsvarlig vis overfor savel borgere som medarbejdere.

Pa flere af kommunens arbejdsomrader er der allerede nu skaret helt ind til benet. Hvis vi skal
kunne rekruttere og fastholde medarbejdere samt sikre nuveerende kvalitet og serviceniveau og
samtidig effektivisere og realisere besparelser, sa er kompetenceudvikling og kompetencelgft
af medarbejderne en forudsaetning, hvorfor der bar afsaettes midler hertil. Dette geelder f.eks.
pa Barn- og Ungeomradet samt pa Social-og Sundhedsomradet. | forleengelse heraf anbefaler
Hovedudvalget, at vi forholder os kritisk til kommunens eksisterende politikker og strategier og
genovervejer om vi kan alt det vi vil og har planlagt med den gkonomiske virkelighed vi star i.
Hovedudvalget stiller spargsmalstegn ved om indkabsstrategien giver den effekt den skal. Det
opleves decentralt, at det samlet set er dyrere, dvs. i penge og mandetimer, at folge
indkabsstrategien.

Det er her vigtigt, at vi taenker i effekt og ikke i principper. Det er vigtigt, at der er et malrettet
fokus pd at finde tvaergadende lgsninger ift. velfaerdslasninger, og at der allokeres de
ngdvendige ressourcer hertil bade ift. mandetimer, kompetenceudvikling, mv. Det vil vaere en
omkostning pa den korte bane, men det vil pa den lange bane veere en mulighed for at hente de
store besparelser hjem, som vi skal fra 2017, jf. budgetoplaegget.

Specifikke bemaerkninger til budgettet

Hovedudvalget bakker op om administrationens forslag om at vente med de store besparelser
til 2017 for derigennem at fa tid til at frembringe de rigtige analyser og dermed sikre kloge
investeringer. Det er i den forbindelse ogsa vigtigt, at der er politisk bevidsthed om, at dialog om
rammesparelser og omprioriteringer i bedste fald fgrer til bevarelse af det nuveerende
serviceniveau.

Der er stor anerkendelse fra Hovedvalgets side til malseetningen om at udarbejde retvisende
budgetter, sa et match mellem den opgave, der er stillet, og de midler, der er til radighed,
sikres. Eksempelvis Barne- og Ungeomradet har i lang tid veeret underbudgettet.
Hovedudvalget er bekymret for, at ejendomsstrategien ikke vil kunne indfri de forventede
besparelser. Eksempelvis er salg af ejendomme, jf. Ejendomsstrategien, realiseret i
besparelserne, men ejendommene er endnu ikke solgt. HU ger derfor opmaerksom pa at en
forudsaetning for at sparekravene kan realiseres er politisk vilje til at saelge overskydende
ejendomme. Hvis der ikke er en tilstraekkelige politisk vilje hertil, vil der blive behov for at
revidere ejendomsstrategien.

| forbindelse med en revidering af Ejendomsstrategien bar arbejdsmiljo - det fysiske
arbejdsmiljg - saettes hgjt pa dagsordenen og reelt indga i strategien. Dette skyldes ikke blot det
almene hensyn til medarbejdernes trivsel, men ogsa at det kan f& alvorlige gkonomiske
konsekvenser, hvis vi ikke efterlever reglerne og falger Arbejdstilsynets pabud, mv. For
indevaerende er der ikke afsat midler hertil.

Hovedudvalget anbefaler, at den gkonomiske ramme, der var afsat til IT forbedringer,
fastholdes og fortsat gremaerkes til IT forbedring, storre sammenhaeng mellem systemerne og
optimal IT udnyttelse. IT brugerne oplever store produktionstab pa grund af langsomme,
ustabile og utilstreekkelige IT lgsninger/systemer, hvilket pavirker arbejdsmiljget negativt, og
reducerertiden til at lase kerneopgaven.
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Handicapradet Handicapradet vil gerne kvittere for, at Byradet har Iyttet til Handicapradets tidligere anbefaling
om at revurdere den kommunale handicappolitik og har oprettet et temaudvalg -
Handicapudvalget - som har faet til opgave at forberede en ny og tidssvarende handicappolitik
for Gribskov Kommune.

| forhold til budget 2016-2019 bemeerker Radet falgende:

Velfaerdsteknologi

Radet anbefaler, at kommunen konsekvent arbejder med anvendelse af velfeerdsteknologi
samtidig med at man forebygger isolation - for eksempel gennem samarbejde med de frivillige.
Tilgeengelighed

Radet anbefaler, at man konsekvent optimerer tilgeengeligheden i og til alle kommunale
bygninger samtidig med at man vedligeholder. Handicapradet stiller sig gerne til radighed med
anbefalinger vedr. konkret tilgeengelighed i de enkelte bygninger.

Radet anbefaler, at fysisk tilgaengelighed bliver et anvendt kriterium, nar kommunen traeffer
beslutninger vedrarende anlaegsarbejde.

Ré&det anbefaler, at kommunen konsekvent og i langt hgjere grad end hidtil sager
medfinansiering ved Tilgeengelighedspuljen og andre puljer, for eksempel ministerielle eller
private puljer, der handler om bedring af forholdene for borgere med handicap.

FEldresagen Ejendomsstrategien.
Vedrarende aktivitetscenter i Gilleleje stotter vi de agnsker, der er omkring benyttelsen af
Pyramiden/Det gamle Radhus til dette formal.

Vegas Der bgr udvises stor ansvarlighed her, grundet de store gkonomiske udfordringer i GK.
Paragrenderad
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